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Административный 
модуль: 
- управленческая 
культура админи-
стративной команды; 
- управленческая 
концепция руководи-
теля. 

1. Разработать систе-
му организационно-
методических, пси-
холого-
педагогических мер 
по поддержке иници-
ативы и творчества 
педагогического кол-
лектива. 
2. Обеспечить про-
фессиональное раз-
витие администра-
тивной команды. 
 

1. Использование 
внутренних и внеш-
них ресурсов для 
обучения, переподго-
товки и развития 
членов администра-
ции. 
2. Определение чет-
ких функциональных 
обязанностей каждо-
го члена администра-
тивной команды. 
3. Предоставление 
каждому члену адми-
нистративной коман-
ды определенной 
свободы действий с 
целью повышения 
ответственности за 
выполняемую работу. 

1. Различие управ-
ленческих концепци-
ях членов админи-
страции. 

1. Директор, замести-
тели директора 

 
Как видно из приведенной таблицы, управление ресурсами образовательного учреждения - многоаспект-

ная деятельность руководителя, во многом зависящая от сплоченности, профессионализма и ценностных 
установок участников образовательного процесса, а также его собственных представлений об образователь-
ном учреждении. Координирующие механизмы управления ресурсами - это горизонтальные связи, реализу-
емые в рамках временных и постоянных, формальных и неформальных групп, создаваемых для решения 
определенных проблем. В управлении нематериальными ресурсами контроль руководителя будет выпол-
нять, прежде всего, функцию поддержки. 

 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИТ НА НЕТРАДИЦИОННЫХ УРОКАХ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 
 

Хирьянова И. С. 
Омский государственный педагогический университет 

 

Нетрадиционные формы проведения уроков (урок-проект, урок-зачет, интегративный урок, урок изобре-
тательства, урок защиты творческих работ, урок-конференция, урок открытий и т.д.) занимают важное место 
в школьной практике, особенно в начальной школе, т. к. это связано с возрастными особенностями детей, 
игровой основой таких уроков, способствующей лучшему восприятию учебного материала. На этих уроках 
присутствуют не только игровые моменты, нетрадиционная форма подача материала, но также большие 
возможности использования различных форм коллективной и групповой работы. Нетрадиционные формы 
проведения уроков позволяют не только поднять интерес учащихся к изучаемому предмету, но так же раз-
вивать их творческую самостоятельность.  

Одним из достоинств нетрадиционных уроков с использованием средств ИТ является его эмоциональное 
воздействие на учащихся, которое направлено на формирование у школьников личностного отношения к 
изученному, на развитие различных сторон психической деятельности учащихся. Все нетрадиционные уро-
ки с использованием ИТ нацелены на активизацию субъекта учебной деятельности. На таких уроках у детей 
младшего школьного возраста формируются умения и желание учиться, складывается алгоритмический 
стиль мышления, закладываются знания и навыки не только конкретного учебного предмета, но и владения 
средствами ИТ, без которых невозможно дальнейшее успешное обучение. 

На нетрадиционных уроках с использованием ИТ процесс контроля и самоконтроля становится более 
динамичным, а обратная связь учащихся с учителем более систематической и продуктивной. Компьютер 
органично вписывается в образовательный процесс школы и является еще одним эффективным техническим 
средством, при помощи которого можно значительно разнообразить процесс обучения. 

В настоящий момент в общеобразовательной школе в качестве средств ИТ чаще всего используется пакет 
Microsoft Office. Учащиеся получают первоначальные навыки работы с такими средствами ИТ как: MS Word, 
MS Excel, MS PowerPoint, Paint. Рассмотрим основные возможности перечисленных средств ИТ [Intel 2006]. 

В учебном процессе мультимедийные презентации, разработанные MS PowerPoint, используются, чтобы 
выступающий (учитель или ученик) мог на большом экране наглядно продемонстрировать дополнительные 
материалы к своему сообщению. Выделяют следующие варианты использования MS PowerPoint в работе с 
учащимися при работе над исследовательским проектом: 

1. Проведение презентации при объяснении нового материала. Заранее созданная презентация заменяет 
классную доску при объяснении нового материала для фиксации внимания учащихся на каких-либо иллю-
страциях, данных, формулах и т.п. 

2. Наглядная демонстрация модели реального процесса. Построение диаграмм, таблиц, которые невоз-
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можно или достаточно сложно провести с помощью плакатов или школьной доски. 
3. Наглядная демонстрация модели реального процесса. Построение диаграмм, таблиц, которые невоз-

можно или достаточно сложно провести с помощью плакатов или школьной доски. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Фрагмент учебной презентации для урока – путешествия 
 

4. Презентация по результатам выполнения индивидуальных и груп-
повых проектов. Подготовка учениками (самостоятельно или в группе) 
презентации для сопровождения собственного доклада, создание фото-
альбомов, как отчетов о проведенных группой учеников исследованиях. 

5. Совместное изучение источников и материалов. Обсуждение про-
изведений искусства на основе мультимедийных энциклопедий, отскани-
рованных графических изображений или полученных из Интернета мате-
риалов. 

6. Корректировка и тестирование знаний. Работа с тестирующими 
системами и тренажерами. 

При создании компьютерных презентаций необ-
ходимо соблюдать дидактически требования: 
наглядность; тщательный подбор шрифта, цвета; 
целесообразное применение анимационных и зани-
мательных спецэффектов; блочный характер ин-
формации; ограничение времени использования. 
Используя инструментальное средство MS Power-
Point, ученики могут создавать свои первые муль-
тимедийные творческие проекты о своем домашнем 
питомце, увлечении, любимом писателе и т. д. Со-
здание подобных проектов, позволяет не только 
получить навыки работы в программе, но и служит 
развитию познавательных интересов, творческих и 
интеллектуальных качеств личности ребенка, вос-
питанию эстетических вкусов, обеспечивает систе-
матизацию знаний.  

 
Рис. 2. Пример контролирующего материала 
 
Табличный процессор MS Excel представляет со-

бой достаточно мощный инструмент, предназначен-
ный для создания, обработки, анализа, совместного 
использования и отображения информации в виде 
электронных таблиц: 

 создания, форматирования и печати таблиц 
данных; 

 проведение расчетов различного уровня слож-
ности; 

 построения и оформления диаграмм и графи-
ков различных типов на основе сложных табличных 
данных; 

 анализа данных и построения сводных отчетов. 
 

Рис. 3. Пример контролирующего материала 
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Комплект разрабатываемых в MS Excel материалов может включать в себя электронные таблицы, графи-
ки, проверочные тесты, кроссворды, таблицы «линии времени», диаграммы и др. Созданные учителем шаб-
лоны для обработки экспериментальных данных можно использовать в процессе выполнения учащимися 
исследовательских проектов, практических индивидуальных заданий и т.д. [Intel 2006, Удалов С. Р., Воро-
нина О. В 2004]. 

 
Рис. 4. Пример контролирующего материала 
 

 
Текстовый процессор MS Word получил широкое распространение в практической деятельности учите-

ля любой специализации. С помощью MS Word можно разрабатывать проверочные тесты, контрольные за-
дания, карточки, анкеты и т.д. Использование дидактических материалов, созданных в текстовом процессо-
ре, позволяет расширить возможности учебного процесса, сделать его не только более эффективным и раз-
нообразным,  но  также  повысить  интерес  к  обучению.  Дидактические  материалы, созданные в MS Word,  

 
Рис. 5. Пример ученического рисунка 

способствуют организации личностно-ориентированного обучения, 
когда для более способных учащихся разрабатываются и подготав-
ливаются более сложные задания или углубленные тесты, которые 
могут включать в себя смежные темы.  

Дидактические материалы, созданные с помощью графического 
редактора Paint, способствуют развитию у учащихся эстетических 
качеств, фантазии, внимания, самостоятельного творчества. Выпол-
няя задания на конструирование в Paint, развивается логическое 
мышление учащихся. 

Нетрадиционные уроки с применением ИТ заключают в себе 
неиссякаемые возможности для всестороннего развития личности                                                                
младшего школьника. 

Использование ИТ в учебной и внеурочной деятельности школы 
выглядит очень «современно» с точки зрения ребенка и является 

одним из эффективных способов повышения мотивации и индивидуализации его учения, развития творче-
ских способностей и создания благополучного эмоционального фона [2]. 
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