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внутренний аудит служит, прежде всего, интересам советов директоров и исполнительного руководства 

компании.  

Эффективный внутренний аудит может снизить затраты компании на внешний аудит (если внешний 

аудитор будет иметь возможность полагаться на результаты работы внутреннего аудита, что сократит объем 

аудиторских процедур, выполняемых внешним аудитором), но не может отменить необходимость внешнего 

аудита для компании. 

_____________________________________________________________________________________________ 
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ПЛАНИРОВАНИЕ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА В КОМПАНИИ
 

 

Внутренний аудит - это регламентированная внутренними документами организации деятельность по 

контролю звеньев управления и различных аспектов функционирования организации, осуществляемая пред-

ставителями специального контрольного органа в рамках помощи органам управления организации в уста-

новлении законности проводимых работниками хозяйственных операций и их экономической целесообраз-
ности для предприятия, в соблюдении установленного порядка ведения бухгалтерского учета. 

Внутренний аудит есть деятельность по предоставлению независимых и объективных гарантий и кон-

сультаций, направленных на совершенствование хозяйственной деятельности организации. Он помогает ор-

ганизации, достичь, поставленные цели, используя систематизированный и последовательный подход к 

оценке и повышению эффективности управления рисками, контроля и системы корпоративного управления. 

Сам аудиторский процесс - это ряд последовательных этапов, включающий в себя подготовку к провер-

ке, составление ее программы, организацию работы на объекте, обследование хозяйства и документальную 

проверку операций и учетных данных. 

Программа аудита представляет собой детальный перечень аудиторских процедур, необходимых для 

практической реализации плана проверки предприятия. Программа служит подробной инструкцией для уча-

стников аудита и средством контроля качества их работы. 

Деятельность службы внутреннего аудита должна осуществляться в соответствии с планом внутреннего 

аудита, разработанным руководителем службы и утвержденным руководителем организации. Выполнение 

конкретной работы по контролю того или иного объекта осуществляется внутренней аудиторской группой 

или аудитором в соответствии с программой внутреннего аудита. Программа разрабатывается ведущими 

специалистами аудиторской службы на основании плана внутреннего аудита, затем утверждаются руководи-

телем службы (отдела) внутреннего аудита в соответствии с внутренними документами юридического лица. 

Опираясь на стандарт аудиторской деятельности 300 «Планирование аудита финансовой отчетности» 

планирование, являясь начальным этапом проведения аудита, состоит в разработке общего плана аудита с 

указанием ожидаемого объема, графиков и сроков проведения аудита, а также в разработке аудиторской 

программы, определяющей объем, виды и последовательность осуществления аудиторских процедур.  

Служба внутреннего контроля должна составить и утвердить общий план аудита, в котором будут со-

держаться сведения о порядке проверки филиалов, сроках проверок, объемах проверяемой информации. За-

тем должна быть составлена аудиторская программ. 

Однако при внутреннем аудите необходимо придерживаться рекомендательного характера стандарта и 

поэтому целесообразно в рабочей документации ссылаться на методику планирования внутреннего аудита, а 

не на стандарт. Письменный отчет руководству компании тоже должен иметь свои особенности и правила 

применения, поскольку он тоже носит для внутреннего аудита рекомендательный характер. 

При планировании аудиторской проверки необходимо решить, какие документы должны быть подготов-

лены для проверки, определить порядок тестирования системы внутреннего контроля с целью установления 

возможности и объема выборки, порядок использования материалов постоянного досье. При подготовке 

этого раздела могут быть использовано не только стандарт 300 «Планирование аудита финансовой отчетно-

сти», но и 530 стандарт «Аудиторская выборка и другие процедуры выборочного тестирования». 

Особенность этапов планирования при внутреннем аудите заключается в том, что общий план аудита 

разрабатывается службой внутреннего аудита в целях координации в централизованном порядке, что опти-

мизирует работу в особенности при проверке однотипных филиалов. Хотя типовая программа аудита может 

быть, и скорректирована после выезда бригады по месту нахождения конкретного филиала при ознакомле-

нии с его спецификой финансово-хозяйственной деятельности. Также в процессе самого аудита могут воз-
никнуть основания для пересмотра отдельных положений общего плана. Вносимые при этом в план измене-

ния, а также причины изменений должны подробно документироваться. 
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Что же касается 530 стандарта «Аудиторская выборка и другие процедуры выборочного тестирования», 

то наиболее приемлемую его часть для службы внутреннего аудита составляет общая методика проведения 

выборочных исследований. При этом решение вопроса связанного с объемом выборки и участками провер-

ки, на которых она может применяться, относится к компетенции администрации головной администрации, 

которая определяет стратегию управления филиалами. 

В общем плане рекомендуется предусмотреть: 

- формирование аудиторской группы, ее численность, включая специалистов других подразделений, 

привлекаемых к проведению аудита; 

- распределение проверяющих в соответствии с их профессиональными качествами и должностными 

уровнями по конкретным участкам; инструктирование всех членов группы об их обязанностях и правах, до-

ведение информации о проверяемом объекте; 

- ведение рабочей документации; 

- документальное оформление проведенной работы и порядок её согласования с должностными лицами 

проверяемого объекта. 

Перед проведением и в ходе аудита аудитор должен: 

- получить информацию об организационной структуре проверяемого объекта, системе снабжения и 

сбыта, ценовой политике и т.д., выявить юридические обязательства управления, ознакомиться с регистра-

ми, документами, протоколами, контрактами, договорами и соглашениями, уберечь предприятие от лишних 

доходов (это касается внеплановых налогов); 

- аудитору необходимо исследовать контрольные процедуры, такие как: наличие внутренних инструк-

ций, руководств и реальность их применения, разделение обязанностей, методы составления документации 

и записей, схемы документооборота (желательно обобщить побольше оправдательных документов), обеспе-

чение физической сохранности активов (ноу-хау, деловой репутации, прав и имущества); 

- определить объем аудиторской выборки и подготовить следующую документацию: информацию об ор-

ганизационной структуре подразделения; выдержки из юридической документации (соглашений, протоко-

лов собраний и т.д.); анализ сделок и остатков по счетам; анализ важнейших показателей и трендов характе-

ризующих тенденции развития; заключения, разъяснения представленные внутренним аудитором касаю-

щиеся наиболее важных аспектов хозяйственной деятельности в т.ч. различные необычные вопросы и ис-

ключения; копии финансовой отчетности за предыдущие отчетные периоды, а также копии аудиторских за-

ключений, справок, актов в т. ч. ревизионных проверок по этой отчетности. 

Аудиторская проверка, являясь по существу документальной, обязывает сопровождать проверку обяза-

тельным документированием, т.е. отражать полученную информацию в рабочей документации аудита, к ко-

торой относятся: планы и программы проведения аудита; объяснения, пояснения и заявления работников 

подразделения по вопросам, вытекающим из существа проверки; копии первичных документов подразделе-

ния, свидетельствующие о хозяйственных операциях, фотографии объектов, акты, справки, протоколы, ин-

вентаризационные описи и другие документы, составленные совместно с работниками подразделения и дру-

гими работниками, привлекаемыми для участия в проверке, служащие доказательством записей в акте про-

верки; регистры бухгалтерского и налогового учета; результаты инвентаризаций и т.д. 

Перечень рабочей документации аудита, прилагаемой к актам аудиторской проверки, определяет ауди-

тор, проводящий проверку. Главное требование к этой документации - её убедительность и весомость при 

доказательстве выводов и предложений, вытекающих из материалов проверки. 

Внутренний аудит не требует составления официального аудиторского заключения, но требуется состав-

ление отчета внутреннего аудита. 

После планирования группа аудиторов приступает к аудиту финансово-хозяйственной деятельности. 

Правильная организация планирования аудиторской работы обеспечивает своевременная проверка деятель-

ности подразделений, позволяет эффективно использовать службу внутреннего аудита компании. 

_____________________________________________________________________________________________ 
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ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЦЕССА В КНР И ЕГО МАКРОРЕГИОНАХ
 

 

За последние тридцать лет быстрый темп роста хозяйства КНР - средний ежегодный прирост 9,8% [6] - 

происходил параллельно со структурными реформами в экономике. Китай на международном товарном 

рынке прошел путь от производителя отдельных видов продукции тяжелой промышленности с низкой до-

бавленной стоимостью (уголь, сталь, цемент) до положения государства, изготавливающего самый обшир-

                                                           
 Львова Е. К., 2011 


