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MOJTy4aeM BO3MOXKHOCTB IIPE/ICTaBUTh MPOLIECC PAa3BUTHS B BUJIE M300paKEHHOW Ha IJIOCKOCTH TPEXMEPHOW MOJEIN
(PucyHnok 3), nMerorieit KOHGUTypaIHIO pa3HON CITUPANH, TOOUEPETHO 3aXO0IAIIEH TO B 30HY pa3pabdOTKH annaparypsl,
TO B 30HY pa3pabdoTtku Kb, BbIOHpas B KaxI0i U3 3THX 30H HanOoJIee IMPOTPeCCUBHBIE AJIEMEHTHI 3TOTO MPOIIecca.

| 30Ha AeNCTBUS BHYTPEHHMUX
| CTUMYJTOB CaMopas3BnUTnA
«ABTOreHe3»

30Ha AencTBUSA BHELLHUX |
CTMynoB /TpebosaHunin/

K pasBUTHIO

OKb «CenektoreHea»

Puc. 3. Omobpasicenue na niockocms mpexmeprou MoOenu, Xapakmepuzylowel mpaekmopuio npoyecca pas-
sumusi IKb, dsuoicyweil cunoti komopoeo asusiromest Kaxk obecneuenue mpeboganuii POC eoopyoicenus, mak u un-
Hosayuu 6 pazpadbomxe IPU noeozo nokonenus

Cnucok tumepamypul

1. EBcruruees B. A. Teopus rpadoB. Anroputmsl 00paboTtku aepeBbeB. HoBocubupck, 1994.
2. MaremaTnueckast SHnuKiIoneausi. M.: Cos. surukinoneaus, 1979. T. 2.

YK 338
IJKOHOMHUYECKUE HAYKH

Cmamus noceésiuyena ucciedo8anuio cghepvl KOHMPOLIUH2a Oisi KOPNOPAMUGHOU opeanusayuu. Aemop, npoanaiu-
3UpP06as MmpeboBaHUs COBPEMEHHO20 PA3BUMUA YNPAGIEHUs U NOLA2ASACL HA OMeYeCEeHHbLI U 3aPYOedCHbIl Onblm
N0 UCHONBL30BAHUIO CUCTIEM KOHMPOIIUHSA 0N YAPABGIeHUs PA38Umuem KOpnopamueHvlx OpeaHu3ayutl, ymounsaem
CYUWHOCMb KOHMPOIIUHEA U NPeOCnasisem e20 KaK Mexanu3m, obecneyusarowyuti COBOKYNHbulil npoyecc 00Cmudice-
HUS KOHEYHBIX Pe3yIbmamos CoOYUaAIbHO-IKOHOMUUECKO20 PA3EUMNUAL.

Kniouegvie cnosa u ghpasvl: KOHTPOIUIMHT; MEHEPKMEHT; KOPIIOPaTUBHAS OPraHU3alNsl; KOPIIOPaTUBHAS CTPATETHS.

Cepreii UBanoBnu bokos, k.3.H.
MbimuwuHCcKull HayYHO-UCCIe008amMeNbCKULL UHCIUMYM PAOUOUIMEPUMENbHBIX RPUO0pos

info@mniirip.ru
KOHTPOJLJIMHT JJISI COBPEMEHHOI'O MEHE/[)KMEHTA KOPITIOPATUBHOMN OPFAHPI3AIH/II/I©
Cmamows noocomosnena npu gpunancosoii hoooepoicke PODU (npoexm Ne 12-06-00052).

D¢ddexTrBHOE penicHHEe KOPIOPATUBHOW OPraHU3aIMeH 3ajaud KOHTPOJUIMHIA BO3MOXKHO JIMIIb TIPU HATHYUU
HAYYHO OOOCHOBAHHON METOJOJOTMYCCKON M METOJUYCCKOW 0a3bl, YYUTHIBAIOIICH COBPEMCHHBIC OCOOCHHOCTHU
MIPOIICCCOB YIIPABIICHHS, OTCYCCTBEHHBINH U 3apYOCIKHBIN OMBIT M MO3BOJISIONICH OCYIIECTBUTH HOBBIC MOJIXOMABI K
(hOPMHUPOBAHUIO U PeaTH3aNN KOPIOPATUBHON CTPATETHH.

© Bokos C. ., 2012
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OCHOBHOE coiepKaHie HCCIIEA0BaHUi chepbl KOHTPOJUIMHTA VISl KOPIOPATUBHOW OpraHn3alliy MpeArnoaraet
clenyromee:

— IpOBE/IeHNE aHAIN3a HAYYHBIX U MPAKTUYECKUX B3IISIOB HA KOHTPOJUIMHT KaK MEXaHU3M YTIPaBICHHUS;

— OTIPEAEIIAIOTCSI METOIOJIOTHIECKUE TIOIXObI K pa3pabOTKe IETIOCTHOTO PEACTABICHNS CHCTEMbI KOHTPOJUIMHT

— IIOKa3bIBAETCS MECTO M POJb KOHTPOJUIMHTA B MH(MOPMAIIOHHOM OOECTICYCHUM NPHHATHSA PEUICHUH NpH
yIpaBJIEeHUH pa3BUTHEM KOPIOPATUBHBIX OpraHU3aIUil.

B ycnoBusix, Korjga rocyiapcTBeHHas IMIOJIMTHKA B OTHOIIEHUH KOPIOPATHBHBIX OPTaHU3ALMH TOJIBKO 0OpeTaeTt
3aKOHOJATENNbHBIC W OPTaHM3aLMOHHBIE (JOPMBI, OCHOBHASI TSKECTh BHEAPEHHS M COBEPIICHCTBOBAHHS IIpoliecca
KOHTPOJUIMHTA B PEAIBHOM CEKTOPE MPUXOANTCSA Ha KOPIIOPATHBHBIN YPOBEHb yNIPABICHIECKUX OTHOIICHUI.

B cooTBeTcTBUM € AEHCTBYIOIIMM I'PaXXIaHCKUM 3aKOHOJATENbCTBOM I10J, KOPIOPATUBHOM OpraHu3aluen mo-
HUMaeTcsi popma opraHn3alyy, CO3JaHHAs TPYIIION JIUI AT 3aHATHS OM3HECOM, HaXOZSIIMMCS B X COBMECTHOM
CcOOCTBEHHOCTH, M MIMEIomIast (MpUMep: TOBapHUIIECTBa, 00IIeCTBa) IHO0 He Meromas (TIpUMep: acCOIHaIus, CO03,
KOpPHOpAIys, XOJIUHT) CTaTYC OTACIHHOIO IOPUINYECKOTO JIMIA CO CBOMMHM IPaBaMHU M 00s3aTEIbCTBAMH B COOT-
BETCTBUH C TpeOOBaHMSIMH Irpa)kJaHCKOTO npasa. [Ipumepamu hopMbl KOPIIOPATUBHON OpPraHU3aIMU SIBJISIOTCS TO-
BapUILECTBA, aKI[HOHEPHBIE 00IIECTBA, TOTPEOUTENILCKIUE KOONIEPATUBBI, ACCOLMAIINH, KOPIIOPAIIMH, XOJIAMHIH.

Oco0eHHOCTAMU KOPIIOPATUBHON OPTaHM3allNU SBISIOTCS:

— YacTHast COOCTBEHHOCTH WJIM TOCYJapCTBEHHAS! COOCTBEHHOCTH (B YHUTAPHBIX U Ka3€HHBIX IPEIIPHUITHSX);

— yIpaBJeHHE N0 MPaBWIaM, YCTAHOBJIEHHBIM COOCTBEHHHKAaMH MMYIIECTBA C YUYETOM T'OCYNapCTBEHHOH HoHn-
TUKU U PEKOMEHALUT;

— KOpIOpPaTHBHBIC OPraHM3allid HE MMEIOT BEIOMCTBEHHOH NPHHAIUIC)KHOCTH, CIIEOBATENbHO, OTCYTCTBYET
aJIMUHHCTPATUBHOE IOJUYNHEHNE X CTPYKTYp FOCYAapCTBEHHBIM OpraHaM;

— TOCYIapcTBO HE HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3yJIbTaT (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON AEATEIHHOCTH KOPIOpa-
TUBHBIX OpraHM3allUil Mepes] UX KOHTpareHTaMu (B OTJIMYHE OT MOJUYMHEHHBIX eMY YHHUTApHBIX U Ka3eHHBIX Mpea-
npusatuil). PO B oTHOMIEHUSIX ¢ HEOIpeAeNICHHOM TPYNIOoi KOPIOPATUBHBIX IOPHANYECKUX JIUI] OCYLIECTBIISAET roc-
yIAapCTBEHHYIO MOJUTUKY B chepe MpeaIpHHUMATEIHCKOTO MpaBa.

@®opMmHpOBaHKUE CTPATETMHM M TAaKTHKW KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPATHUBHBIX OPraHM3alMAX IMPEACTaBIET COOOM
CJIOKHBIM TBOPUYECKHH IPOILIECC, OCHOBBIBAIOIIMICS HAa NPOTHO3UPOBAHUN U CTPATETHYECKOM IUIAHMPOBAHUN Pa3BH-
THSI XO3HCTBYIOIIEro cyObeKTa.

AHanm3 B3MIAI0B OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX YUCHBIX M MPAKTUKOB Ha KOHTPOJUIMHT KaK COCTaBHYIO YacTb
TEOPUH U MPAKTUKHU YIPABJICHUS MOKA3bIBAET HEOJHO3HAYHOCTh HAYYHBIX TPAKTOBOK IPH ONPEACICHHUH LieJeld KOH-
TPOJITMHTA, OCHOBHBIX CTPATETHUECKUX M TAKTHYECKHX 3a]ad KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPATUBHBIX OPTaHU3ALMIX U YHH-
TapHBIX NPEANPUATHAX, CyOBEKTOB, 0OBEKTOB M METOAOB KOHTPOJIIMHTOBOI! AedaTensHOCTH. B HacTosmee BpeMs cy-
IIECTBYET HECKOJIBKO TIOAX0I0B K KOHTPOJUIMHTY B TEOPHHU M IIPAKTHKE OTEYECTBEHHBIX IKOHOMHUECKHX ITPOIIECCOB.

HexkoTtopseie criermanucTbl 0OTMEYAIOT, YTO KOHTPOJUIMHT - 3TO BHYTPEHHHH KOHTPOJIb, APYTHE )K€ CUUTAIOT, YTO
KOHTPOJUIMHT - Pa3HOBUIHOCTD ay/aura. CrieluanucTbl B 00JacTH aBTOMAaTH3UPOBAHHBIX CHCTEM YIIPABJICHUS IPEJi-
npuatusmu (ACYII) nonararoT, 4To KOHTPOJUIMHT - 3TO IPAKTUYECKU TO ke camoe, 9to U ACVII, Ho jumb ¢ yue-
TOM HOBBIX YCJIOBHH X03HCTBOBaHUs. KOHTPOJUIMHT CpaBHMBAIOT TaKkKe C CHCTEMOH IPOTrpaMMHO-IIENIEBOTO IIIa-
HUpoBaHMs. Yare Bcero KOHTPOJLIMHT OTOX/ECTBIISIOT YACTUYHO MIIH HOJHOCTBIO C YIIPAaBJICHYECKUM YUETOM.

[To MHeHMIO aBTOpA, HU C OJJHUM W3 NPHUBE/ICHHBIX BBIIIE OIPEJIETIeHHII KOHTPOJUIMHIAa HEJIb3sl B TIOJIHOM Mepe co-
TJIACUThCS. B crcteMe KOHTPOJUIMHIA €CTh MECTO M YNPaBJICHUYECKOMY YUETY, H KOHTPOJIIO, U ayIUTy, ¥ POTPaMMHO-
1IeJIeBOMY TUIaHUPOBAHHIO, HO 3TO €IIle AJIEKO He Bce 0a30BbIe NPHHIINITEL, THCTPYMEHTHI X METOIbI KOHTPOJUTHHTA.

KonTpomnuHrosas aesTeIbHOCTb, IO MHEHUIO aBTOPA, UCXOJUT U3 PELICHUS CIeIyIOIUX 3a1au:

— ¢opmupoBaHne MHPOPMAIIMOHHOW CHUCTEMBbI, 0OecIIeunBaroell TOYHbIH MOHUTOPUHI YIPABICHHS, HEOOXO0-
VMBI [T aHAJIN3a TAKTHYECKUX M CTPATErHYECKUX IUIAHOB, PE3Y/IbTATOB AEATEIbHOCTH IPEATIPHATUN U OTKIOHE-
HUH OT 3aJaHHBIX IIAPaMETPOB;

— ¢opMyaHMpoBaHUe LeNeH U BBIPaOOTKAa PEKOMEHIAIMHI JIUIsl IPUHSATHS PELICHHUH, IIIAaHOB, IPOTPaMM C TOYKH
3peHHs UX PECYpCHOTO 00ECTICUECHHUS;

— YCTaHOBJIEHUE U NMPUMEHEHHE MEP OTBETCTBEHHOCTH K JTMHEHHOMY MEHEIXMEHTY 332 HEUCIIOJIHEHHE MpPHHSI-
TBHIX pEIICHUH U HapyIICHNE YCIOBUI Pa3BUTHA CyObEKTa X035 HCTBOBaHHS.

Pa3zpabotka n1r000# cTpaTeruu MpeacTaBiIseT cOO0H CeNUaIbHY0 yIPaBICHUIECKYIO QYHKIUIO, PEATU3YIONTYIO
KOHKpPETHBIE IIeJIH B OTIPEAETICHHOM BPEMEHHOM JHala3oHe, a He0OOXOANMBIM yCIOBHEM OpraHu3anui 3G QeKTuBHO-
IO IpoIiecca KOHTPOJUTMHTOBON JAESITEIBHOCTH CIIY)KUT HAINYHE JJOCTATOYHOM, JOCTOBEPHOI M CBOEBPEMEHHOW MH-
(dopManun Ha BCeX YPOBHSX YNPABIICHHS, UCIIOIb3YyEMOHM JIMHEHHBIM MEHEI)KMEHTOM Ha OCHOBE PEKOMEHMAINi
(YHKIIMOHAIEHOTO MEHEDKMEHTa (KOHTPOJUIEPOB).

KoneuHo, no cBoeil cyTu, KOHTPOJUIHHT - 3TO:

— COBOKYITHOCTb 3a/1a4 B cepe yueTa u (HUHAHCOB;

— (MHAHCOBBIM KOHTPOJIb U ONTUMH3ALHS UCTIOIb30BaHNS (PHAHCOBBIX CPEJICTB U HCTOUYHHKOB;

— CHCTEMa YNPABIICHUS IPUOBLIBIO.

OnHako, aHaIM3MUPYs TPEOOBAHUSI COBPEMEHHOT'O Pa3BUTHS YNPABJICHHS M IOJIarasch Ha OTEYECTBEHHBIH U 3a-
PYOEXKHBIH OIBIT 110 MCIOJIb30BAaHUIO CUCTEM KOHTPOJUIMHIA JUIsl YIPaBJICHHUS Pa3BUTHEM KOPIIOPATHUBHBIX OpPraHH-
3alMid, aBTOP YTOUHSET CYyLIIHOCTh KOHTPOJUIMHIA U MPE/ICTABISET €ro Kak MeXaHu3M, 00eCIIeUnBaIOIINN COBOKYTI-
HBII IIPOLECC JOCTUXKEHUSI KOHEUHBIX PE3yJIbTaTOB COLHATbHO-?)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.
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[Tpu 3TOM, cuCTeMa KOHTPOJUIMHTA B KOPIOPATHBHBIX OPraHU3alUsAX IOHUMAETCsl KaK MeXaHu3M, obecrednBa-
IOIIMI COBOKYITHBIH ITPOLIECC aHaIM3a Pe3yJbTaTOB (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOH e TEIbHOCTH, OLIEHKY OTKIOHEHUS
(haKTHIECKNX TaHHBIX (KOJIMYECTBEHHOTO M Ka4ECTBEHHOTO COCTOSIHHS) OT IUIAHOBBIX IO/ BO3ZCHCTBHEM YCIIOBHH
BHEITHEH M BHYTpPEHHEW Cpeibl M peanu3aldio MEHEIKMEHTOM KOMIUIEKCa MEPONPUSITHH C LENbI0 BBIPAOOTKH
HanOoJiee ONTHMAIBHBIX U CBOEBPEMEHHBIX PELICHUH B YIPaBICHUU Pa3BUTHEM KOPIIOPATHBHBIX OpraHU3aLUH C
MOCIETYIOMUM HX Y9€TOM U KOPPEKTUPOBKOM.

Jnst MoOmim3anyy 1 HauboJiee MOJHOTO UCTIONIb30BaHMS YIIPaBICHYECKUX PECYPCOB IIEPBOCTEIIEHHOE 3HAYCHUE
pUoOpeTaeT KOMIIEKCHOE M3y4YeHUE YCIOBUH CYIECTBOBAHHMS KOHTPOJUIMHTOBOM Cpebl, BKIIOYAs OpraHU3aIlH-
OHHBII TOTEHINAN; MPOPECCHOHATBHYI0O TOTOBHOCTh MEHEDKMEHTA, BHIOOP IMPHOPUTETOB B YCKOPEHWH Pa3BUTHUSA
YIpaBIEHYECKON NEATEIBHOCTH U JIP.

Hcxonst U3 mpakTUKU ynpasieHHs (MHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON AEATEIHHOCTHIO KOPIIOPATUBHON OpraHW3allvy,
KOHTPOJUIMHT TPEACTABIAETCS KaK CUCTEMA, COCTOSAIIAs M3 CIEAYIOIIMX CaMOCTOSTENBHBIX YKOHOMHUYECKUX DIIe-
MEHTOB: ()YHKIMH KOHTPOJUIMHTA, CYOBEKTOB KOHTPOJUIMHTOBOH JEATEILHOCTH, 00BEKTOB KOHTPOJUIMHTA, HHDOP-
MAaIOHHBIX UCTOYHHUKOB CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA, YIPABICHYECKUX OTHOIIEHUI B CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA, METO-
JIOB CHCTEMBI KOHTPOJIMHTA U U3 HECKONBKHX aBTOHOMHBIX, HO B3aMMOCBSI3aHHBIX MOJCHCTEM: LIEIH, 3a1a4H, CHU-
cTeMa MOJIMTHK, CHCTEMa INIAaHUPOBAHUS, CHCTEMa OF0KETHPOBAHMS, CHCTEMa OTYETHOCTH U JIp.

Ckopee Bcero, JaHHBIH TIepeYeHb He MOXKET OBITh MCUEPITBIBAIOIIUM, IOCKOJIBKY B OTEYECTBEHHOH MPAKTUKE U3~
BECTHBI JIUILb OT/IENbHbIE CIIy4and BHEAPEHUS] KOHTPOJUIMHTA H, KaK [PAaBUIIO, HE B IIOJIHOM 00BbeMe.

UYrtoOb! BBISIBUTE OCOOCHHOCTH TPHMEHEHHS Pa3iIMYHBIX BHIOB y4eTa KaK MCTOYHHKOB MH(OPMAINH B CHCTEME
yIIpaBJIeHHs, HEOOXOJMMO CPaBHUTD UX MPU3HAKU. B X0/e cpaBHEHMs POM3BOMTCS OLIEHKa OCOOEHHOCTEH U HE00X0-
JIMMOCTH B3aUMOZEHCTBHUS YIIPaBIEHYECKOr0, (PUHAHCOBOTO, OyXIaJITepCKOro, TIPOM3BOJICTBEHHOTO M MHBIX BHJIOB y4e-
Ta, HalpuMep, NHOOPMAIMOHHOTO yUeTa ¢ MEXaHH3MOM Peall3alliy YIIPABICHUS B KOPIIOPATHBHBIX OPTaHU3ALHsIX.

WudopmannoHHbIH ydeT B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA:

— CTPOMTCS TI0 BHYTPEHHUM NpaBUJIaM KOPIOPATUBHONW OPraHU3aLHH, HO C y4ETOM IOCYAAPCTBEHHON NOTUTUKU
B OTHOIICHHH XO3SHCTBYIOIINX CyOBEKTOB;

— 3aHMMaeTCs He OM3HECOM B IIEJIOM, @ €r0 KOMIIOHEHTaMH;

— YUYHUTBHIBAET HE TOJBKO PEryJHpOBaHHE MPUOBLIM, a €lle ¥ COLMAIBHBIC LIENN XO35HCTBYIOIIEro CyObeKTa B
001116 IKOHOMHUYIECKOM CUCTEME rOCyIapCTBa;

— HampaBlieH Ha Oyayuiee;

— JOoJDKEH obecrnieunBaThesl MHQOpManuel B pe)kuMe peabHOro BpEMEHH T10 TIEpPBOMY 3aIlpoCy BHYTPEHHHX I10-
TpeOUTEICH.

OnHNM U3 pelIeHNH EHTPaIbHOW MpoOJIEMbI KauyecTBa YIPABICHNS! YI€TOM B CHCTEME KOHTPOJIIIMHIA SIBIISCTCS
HCTIONb30BaHUe cOalaHCUPOBAHHON CHCTEMBI MTOKa3aTeleld U MHIUKATOPOB B pa3pese KIF0UEBBIX IIEHTPOB KOpPIopa-
TUBHOM OpTaHM3aIMN: IIEHTPOB 3aTParT, ICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, LIEHTPOB MPHUOBLIH.

3HAYNT JOIDKHBI OBITH CPOPMHUPOBAHBIL:

— CHCTeMa IT0Ka3aTeliel, Ha OCHOBE KOTOPBIX CTAHOBHUTCSI BO3MOXKHBIM peajbHO OLIEHUTh CUTYaluIo |, Oojee To-
T'0, CHPOTHO3MPOBATh U C(HOPMYIUPOBATH CTPATETHIO YIIPABICHYECKOTO PA3BUTHS;

— CTpaTerMyeckd OPHEHTHPOBAaHHAs OPraHM3allOHHAs CTPYKTypa JHHEHHOrO M ()YHKIHOHAJIBHOTO MEHEIXK-
MEHTA;

— JJIEMEHTHI HOPMAaTHBHOTO M METOIUYECKOro 00ecreueHHs] BHEAPEHHUSI U COBEPIIEHCTBOBAHMUS CHCTEMBI KOH-
TPOJUIMHIA,

— CTPYKTypa aBTOMAaTH3UPOBAHHOTO HH(POPMAIIIOHHOTO y4eTa pabodnx MecT;

— HOBas efMHas 0a3a TaHHBIX.

PaccMoTtpenre ocoGeHHOCTEH CHCTEMBI KOHTPOJUIMHI'A KOPIIOPATHBHOW OpraHM3alliy MO3BOJISIET ClIE€TIaTh BHIBOJ
0 TOM, YTO OCHOBHOE €T0 Ha3HAUYEHUE CBOJUTCS K:

— TIPEJICTABICHUIO HEOOX0ANMON MH(POPMAIMK aJMUHUCTPALMN JUIS YIIPABJIEHHUs MPOU3BOJICTBOM U IPHHATHS
pelleHHi Ha IEPCTIEKTUBY;

— HCYMCIICHUIO (PAKTUYECKOH ce0eCTOMMOCTH NPOAYKIHMH (paboT M yCIyr) U OTKJIOHEHHH OT YCTaHOBIICHHBIX
HOpM, CTaHJapTOB, CMET, IPEABUICHU;

— oIpezereHn0 (PUHAHCOBBIX PE3yJIbTaTOB 10 NMPOAAHHBIM H3JEIHSM WM MX TpyINIaM, HOBBIM TEXHUYECKHM
pelIeHHsIM, LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH U APYIHM KIIFOUYEBBIM MO3ULIMAM;

— OIICHKE CIIOKUBIIECHCS] 00CTAaHOBKH BHYTPEHHEH 1 BHEITHEH Cpe/ibl, OATOTOBKE NMPEIOKEHUH ISl PyKOBOJCTBA;

— IPUHATHIO PELIEHHUs], €TO PETUCTPALUU, BHECEHUIO KOPPEKTUB.



