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В статье рассмотрены предложения и рекомендации, направленные на совершенствование учетно-
информационного обеспечения управления затратами как одного из способов повышения конкурентоспо-
собности продукции фирмы. Эти рекомендации будут способствовать выработке оптимальных управлен-
ческих решений и, как следствие, повышению конкурентоустойчивости компании. 
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ВЛИЯНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ  
НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОДУКЦИИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

 
Современный этап развития экономики России и присущие ему рыночные отношения предполагают ка-

чественно новый подход к решению проблемы эффективного хозяйствования субъектов, повышения их 
конкурентоспособности путем рационального использования и сбережения всей совокупности ресурсов. 

Важная роль в выполнении данной задачи принадлежит повышению эффективности управления затратами. 
Как показал ряд проведенных исследований, до настоящего времени в экономической литературе и на 

практике совокупность ресурсов не рассматривалась как целостный объект, и, как следствие, в настоящее 
время отсутствует системный подход к их учету. 

В ходе осуществления креативного проекта по созданию комплексной системы управления совокупными 
ресурсами субъекта экономических отношений нужно выделить следующие этапы, составляющие основу 
построения такой модели: 

- затраты на осуществление стратегического маркетинга (этап выявления конкурентного преимущества); 
- затраты на НИОКР (этап создания конкурентного преимущества); 
- затраты на подготовку и организацию производства для массового выпуска новой конкурентоспособ-

ной продукции (этап воплощения конкурентного преимущества); 
- затраты на реализацию креативного проекта (этап продвижения конкурентного преимущества). 
Для решения такого подхода необходимо исследовать систему управления предприятием на предмет вы-

явления такой модели, которая позволит формировать управленческую информацию по центрам ответ-
ственности. Под центром ответственности в работе понимается экономически обособленное подразделение, 
возглавляемое ответственными лицами, обеспечивающими контроль выполнения бюджетных заданий по 
всем этапам креативного проекта. 

Необходимо обосновывать целесообразность системного подхода к управлению затратами на повыше-
ние конкурентоспособности продукции с учетом большого разнообразия факторов, оказывающих воздей-
ствие на процесс управления ими. 

Исследование процесса управления затратами в системном порядке является предпосылкой для анализа со-
става и содержания функций, по существу которых в экономической литературе до настоящего времени  
                                                           
 Холодов П. П., Зяблицкая  Г. И., 2013 
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имеются самые разнообразные и спорные точки зрения. В отличие от мнения ряда исследователей, считаем, 
что функции «учет» и «контроль» необходимо рассматривать как самостоятельные, но при этом не забывать и 
то, что учет и контроль как функции управления и механизм информационного обеспечения тесно взаимосвя-
заны между собой. Это дает возможность обосновать целесообразность перехода к системе интегрированной 
обработки экономической информации о затратах на повышение конкурентоспособности продукции. 

Конкретный механизм реализации интегрированной обработки экономической информации о затратах 
выражается на предприятии: 

- экономически обоснованным подходом к вопросам бюджетирования всей совокупности затрат на по-
вышение конкурентоспособности продукции по этапам креативного проекта; 

- учетом затрат на повышение конкурентоспособности продукции по этапам креативного проекта; 
- предварительным, оперативным и последующим контролем текущих затрат с выдачей заинтересован-

ным пользователям информации в необходимых аналитических разрезах в установленные сроки; 
- принятием управленческих решений в форме прямых и обратных воздействий на определенную стадию 

креативного проекта. 
Исследование текущих затрат в таком контексте позволит решить многие вопросы, направленные на по-

вышение эффективности хозяйствования предприятия. 
При рассмотрении бюджетирования в качестве инструмента учетно-аналитического обеспечения управ-

ления затратами на повышение конкурентоспособности продукции видно, что оно представляет собой не-
прерывный цикл, охватывающий период времени от начала составления бюджета до его исполнения. 

Внедрение системы бюджетирования текущих затрат в практику работы предприятий вызывает необхо-
димость исполнения ряда условий, каковыми являются: 

- выделение бюджетного центра, бюджет которого по форме и перечню показателей должен соответ-
ствовать отчету о фактических затратах; 

- подбор квалифицированных управленческих кадров, способных использовать в своей работе самые со-
временные научно-обоснованные методологические и методические разработки в области контроля и ана-
лиза исполнения бюджета; 

- использование современных программно-технических средств; 
- формирование информационных потоков на основе интегрированной системы обработки экономиче-

ской информации в условиях гармонизации видов учета. 
Вышеперечисленные условия при эффективном использовании и сочетании способны обеспечить ин-

фраструктуру бюджетного процесса, направленного на оптимизацию управления затратами для повышения 
конкурентоспособности продукции (ЗПКП). 

Для решения этого вопроса может быть предложена методика процесса бюджетирования текущих за-
трат, осуществляемая в определенной последовательности: 

- во-первых, составляется бюджет затрат на повышение конкурентоспособности продукции по проектам 
с указанием конкретного срока их реализации; 

- во-вторых, запланированные показатели бюджета текущих затрат распределяются по частным бюдже-
там этапов креативного проекта; 

- в-третьих, по окончании отчетного периода формируется информация об исполнении бюджета в опера-
ционном отчете по каждому этапу креативного проекта; 

- в-четвертых, данные из операционных бюджетов аккумулируются в отчете об исполнении бюджета 
ЗПКП с последующим расчетом всего комплекса показателей, определяющих эффективность затрат. 

Реализация поставленных перед бюджетированием задач решается путем разработки предложений по 
выработке научно-обоснованного подхода к созданию норм и нормативов, по повышению уровня оператив-
ности выявления отклонений между фактическими и нормативными затратами с более глубоким анализом 
причин и внутренних взаимосвязей, по изменению форм первичного учета и нормативных калькуляций. 

Следующим подготовительным этапом формирования бюджета является разработка дифференцирован-
ных норм и нормативов проектирования и изготовления отдельных видов новой продукции, разработка 
опытных образцов данных изделий. 

Завершающим этапом исследования процесса бюджетирования является формализация расчета влияния 
различных слагаемых на бюджет текущих затрат. 

Предложения и рекомендации, направленные на совершенствование учетно-информационного обеспе-
чения управления затратами для повышения конкурентоспособности продукции, будут способствовать вы-
работке оптимальных управленческих решений и повышению конкурентоспособности продукции. 
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