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Таблица 6. 
Процентное увеличение итоговой квартплаты последующего года к предыдущему 

 
год 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
квартплата, руб. 311,5 460,01 557,88 786,97 978,62 1084,72 1276,1 1456,5 
% − 147,68 121,28 141,06 124,35 110,84 117,64 114,14 

 
Таблица 7.  

Прогнозируемая итоговая квартплата на август-декабрь 2009 г. 
 

степень полинома n 6 5 4 3 2 
расчетная оплата, руб. 430,34 1934,15 1719,16 1597,65 1638,75 
коэффициент корреляции R2 1.0 0,997 0,9965 0,9957 0,9953 

 
Теперь можно сделать общие выводы. Полученные полиноминальные зависимости, как для отдельных 

видов платежей, так и для итоговой квартплаты можно спрогнозировать на достаточно высоком уровне. 
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Рис. 2. Процентное увеличение итоговой квартплаты по отношению к предыдущему году 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ПУТЕМ 
ОПТИМАЛЬНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО ВЫБОРА 

 
Подопригора М. Г. 

Таганрогский технологический институт Южного федерального университета 
 

Значимость стратегического управления для эффективного функционирования предприятия предопреде-
ляет необходимость тщательного выбора оптимальной стратегии в изменяющихся условиях внутренней и 
внешней среды организации. 

Комплексная стратегия фирмы может быть представлена различными вариантами сочетаний восьми ви-
дов стратегий [Клейнер], каждая из которых представляет собой совокупность стратегических решений, 
определяющих: 

1) тип номенклатуры, качество, объем продукции предприятия, а также способы его поведения на товар-
ном рынке – товарно-рыночная стратегия; 

2) поведение организации на рынке различного рода факторов и ресурсов производства – ресурсно-
рыночная стратегия; 

3) технологическую политику фирмы в динамике – технологическая стратегия; 
4) интеграционные взаимоотношения предприятия с другими юридическими лицами – интеграционная 

стратегия; 
5) способы привлечения, накопления и расходования финансовых ресурсов – финансово-

инвестиционная стратегия; 
6) тип, структурные особенности коллектива и характер взаимодействия с акционерами фирмы – соци-

альная стратегия; 
7) характер управления организацией – стратегия управления;  
8) перестройку производственно-технологической и организационно-управленческой структуры в соот-

ветствии с изменением условий и стратегии предприятия – стратегия реструктуризации [Там же]. 
Структура комплексной стратегии представлена на Рисунке 1. 
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Рис. 1. Элементы комплексной стратегии фирмы 
 

Структура комплексной стратегии определяется в соответствии с потребностями и возможностями кон-
кретной организации. Это сложный и многоэтапный процесс, который, однако, может быть оптимизирован 
благодаря использованию механизма, позволяющего осуществлять унифицированный отбор стратегических 
элементов. Данный механизм основан на использовании особенностей развития предприятия, находящегося 
на определенном этапе своего жизненного цикла. В нашем исследовании используется модель жизненного 
цикла организации (ЖЦО) И. Адизеса [Адизес] (Таблица 1). 

 
Таблица 1. 

Зависимость формирования комплексных стратегических вариантов  
от этапа жизненного цикла организации 

 

Этап ЖЦО Доминирующие 
стратегии 

 

Подчиненные стратегии 

Ухаживание 
Товарно-рыночная 
стратегия 

1. номенклатурная стратегия 
2. ассортиментная стратегия 
3. стратегия выбора структуры рынка сбыта продукции 

Младенчество 

Финансово-
инвестиционная 
стратегия 

1. стратегия выбора структуры источников средств 
2. стратегия выбора сроков получения кредитов и займов 

Товарно-рыночная 
стратегия 

1. номенклатурная стратегия 
2. ассортиментная стратегия 
3. стратегия качества продукции 
4. стратегия рыночной экспансии 
5. стратегия рыночной конкуренции на товарном рынке 
6. стратегия ценообразования 
7. стратегия выбора структуры рынка сбыта продукции 

Ресурсно-рыночная 
стратегия 

1. стратегия объема ресурсных запасов 
2. стратегия качества ресурсов 
3. стратегия выбора структуры поставщиков ресурсов 

Технологическая 
стратегия 

1. стратегия стабильной технологии производства профиль-
ной продукции  
2. стратегия отсутствия стабильной технологии  
3. стратегия освоения технологии, соответствующей будущим 
запросам рынка при активной рыночной политике  
4. стратегия обновления технологии на базе собственных ре-
зультатов ниокр 
5. стратегия обновления технологии на базе заимствованных 
результатов ниокр 
6. стратегия обновления технологии с учетом технологиче-
ских разрывов 

Ресурсно-рыночная 
стратегия 

1. стратегия объема ресурсных запасов 
2. стратегия качества ресурсов 
3. стратегия выбора структуры поставщиков ресурсов 
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Давай-Давай 

Стратегия  
управления 

1. стратегия в области типа управления 
2. стратегия в области организационной структуры 

Социальная  
стратегия 

1. стратегия численности работников 
2. стратегия взаимозаменяемости работников 

Товарно-рыночная 
стратегия 

1. стратегия обновления номенклатуры производства 
2. ассортиментная стратегия 
3. стратегия качества продукции 
4. стратегия масштабов производства 
5. стратегия рыночной экспансии 
6. стратегия рыночной конкуренции на товарном рынке 
7. стратегия ценообразования 
8. стратегия выбора структуры рынка сбыта продукции 

Финансово-
инвестиционная 
стратегия 

1. стратегия выбора структуры источников средств 
2. стратегия выбора сроков получения кредитов и займов 
3. стратегия возврата привлеченных средств 
4. стратегия инвестирования имеющихся средств 

 
 
 
 
 
 
Юность 

Стратегия  
управления  

1. стратегия в области типа управления 
2. стратегия в области организационной структуры 
3. стратегия в области управленческой структуры 

Интеграционная 
стратегия  

1. стратегия вертикальной интеграции 
2. стратегия горизонтальной интеграции 
3. стратегия диагональной интеграции 

Социальная  
стратегия 

1. стратегия численности работников 
2. стратегия взаимозаменяемости работников 
3. стратегия дифференциации работников 
4. стратегия степени патернализма руководства по отноше-
нию к коллективу 
5. стратегия выбора социального типа коллектива 

 

Расцвет Комплексная  
стратегия 

могут быть различные варианты 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Закат 

Товарно-рыночная 
стратегия 

1. стратегия обновления номенклатуры производства 
2. ассортиментная стратегия 
3. стратегия масштабов производства 
4. стратегия рыночной экспансии 
5. стратегия рыночной конкуренции на товарном рынке 
6. стратегия ценообразования 

Интеграционная 
стратегия 

1. стратегия вертикальной интеграции 
2. стратегия горизонтальной интеграции 
3. стратегия диагональной интеграции 

Социальная  
стратегия 

1. стратегия дифференциации работников 
2. стратегия степени патернализма руководства по отноше-
нию к коллективу 

Стратегия  
реструктуризации 

1. организационно-управленческая реструктуризация 
2. реструктуризация прав и ответственности подразделений 
3. реструктуризация активов 

Финансово-
инвестиционная 
стратегия 

1. стратегия выбора структуры источников средств 
2. стратегия инвестирования имеющихся средств 

 
 
 
 
 
Аристократизм 

Стратегия  
реструктуризации 

1. организационно-технологическая реструктуризация 
2. организационно-управленческая реструктуризация 
3. реструктуризация прав и ответственности подразделений 
4. реструктуризация активов 
5. реструктуризация коллектива  
6. автономность реструктуризации 

Интеграционная 
стратегия 

1. стратегия вертикальной интеграции 
2. стратегия горизонтальной интеграции 
3. стратегия диагональной интеграции 

Финансово-
инвестиционная 
стратегия 

1. стратегия выбора структуры источников средств 
2. стратегия выбора сроков получения кредитов и займов 
3. стратегия возврата привлеченных средств 
4. стратегия инвестирования имеющихся средств 
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Салем-Сити 

Социальная  
стратегия 

1. стратегия численности работников 
2. стратегия дифференциации работников 
3. стратегия степени патернализма руководства по отноше-
нию к коллективу 

Финансово-
инвестиционная 
стратегия 

1. стратегия выбора структуры источников средств 
2. стратегия выбора сроков получения кредитов и займов 

Стратегия 
реструктуризации 

1. реструктуризация прав и ответственности подразделений 
2. реструктуризация активов 
3. реструктуризация коллектива 

Бюрократизм Социальная  
стратегия 

1. стратегия численности работников 
2. стратегия дифференциации работников 

 

Смерть 
 

Нет 

 
На этапе Ухаживания главенствующую роль играет товарно-рыночная стратегия. Основателю необхо-

димо принимать решения по выбору и дальнейшей реализации в организации: 
 номенклатурной стратегии, позволяющей осуществлять мононаменклатурное, доминантно-

номенклатурное производство или планировать деятельность с полисегментной номенклатурой производ-
ства; 

 ассортиментной стратегии, дающей возможность выбора широкоассортиментного, узкоассортимент-
ного или среднеассортиментного производства; 

 стратегии выбора структуры рынка сбыта продукции: моносегментного, доминантно-сегментного или 
полисегментного рынка сбыта. 

Этап Младенчества предопределяет стратегический выбор комплексной стратегии в русле финансово-
инвестиционной, товарно-рыночной, ресурсно-рыночной и технологической стратегий. 

На данном этапе основатель должен осуществлять стратегический выбор финансово-инвестиционной 
стратегии, основанной либо на концентрации источников внешних средств, или их диверсификации либо, 
что также возможно, отказе от привлечения внешних финансовых средств (при условии достаточного коли-
чества собственных средств). Во-первых двух случаях важно определиться с желаемым сроком получения 
кредитов и займов: концентрированным во времени или постепенным получением средств.  

В период Младенчества организация ориентирована на продукт. Вся ее деятельность сконцентрирована 
на совершенствовании продукции, технологий, процесса производства и т.п. Данный аспект требует акцен-
тирования внимания основателя на товарно-рыночной, ресурсно-рыночной и технологической стратегиях.  

В рамках товарно-рыночной стратегии основатель убеждается в правильности выбора типов номенкла-
туры и ассортимента продукции, а также структуры рынка сбыта продукции, или же при необходимости 
стремиться к изменению выбранных типов. Кроме того, менеджеру на данном этапе важно продумать вари-
анты стратегий качества продукции (лидерство – среднеотраслевой уровень – минимальное качество), рас-
ширения масштабов производства, расширения или сохранения сектора рынка. В общую товарно-рыночную 
стратегию организации на данном этапе целесообразно включить один из вариантов подстратегий рыночной 
конкуренции на товарном рынке (концентрация усилий на потребителях, рекламе продукции, отношениях с 
конкурентами) и ценообразования, имеющей около десяти альтернатив. 

Товарно-рыночная стратегия требует действенной ресурсно-рыночной и технологической стратегий. Ос-
нователь выбирает для себя приемлемые варианты подстратегий объема ресурсных запасов (долгосрочного, 
среднесрочного, краткосрочного) и их качества (лидирующее, среднеотраслевое или минимальное). Избран-
ные варианты определяют подстратегию структуры поставщиков ресурсов (моносегментный, доминантно-
сегментный, полисегментный) [Клейнер]. Выбор же технологической стратегии зависит от конкретного ти-
па предприятия и уровня технологического развития конкурентной среды. 

С переходом организации на этап Давай-Давай увеличивается возможность возникновения патологии 
развития, связанной с размазыванием ресурсов, поэтому менеджеру особое внимание стоит уделять ресурс-
но-рыночной стратегии. В русле товарно-рыночной стратегии основатель может принять подстратегию об-
новления номенклатуры производства, и оптимизировать согласно существующим реалиям принятые на 
предыдущем этапе стратегические варианты. 

В области финансово-инвестиционной стратегии, поскольку предприятие уже имеет устойчивое поступ-
ление денежных средств, необходимо рассмотреть целесообразность включения следующих подстратегий: 
стратегию отказа от привлечения внешних финансовых средств, стратегию концентрированного или посте-
пенного возврата полученных средств, а также различные варианты стратегии инвестирования имеющихся 
средств, такие, например, как стратегию использования средств для развития собственного производства 
или реализации инвестиционных проектов и т.п. 

Оптимальным, на наш взгляд, на данном этапе является включение в комплексную стратегию социаль-
ной и управленческой стратегий. Обязательным условием нормального функционирования всей системы в 
период, именуемый Давай-Давай, считаем наличие тактического характера управления, организационной 
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структуры, зависящей от изменения внешних или внутренних факторов в сочетании с высокой степенью 
взаимозаменяемости работников, что должно найти свое отражение в указанных выше составляющих стра-
тегических вариантов. 

Таким образом, комплексная стратегия организации на этапе Давай-Давай складывается из элементар-
ных стратегических единиц социальной, управленческой, ресурсно-рыночной, товарно-рыночной и финан-
сово-инвестиционных стратегий. 

С приходом Юности организация как бы рождается заново. На данном этапе требуется переориентация 
целевой программы, изменение стиля руководства и сложившейся организационной культуры, перестройка 
организационной и управленческой структур, создание четкой системы мотивации и стимулирования, а 
также установление таких взаимоотношений с другими юридическими лицами, которые обеспечивали бы 
долгосрочное сближение их генеральных целей. Все эти аспекты, безусловно, должны быть отражены в 
комплексной стратегии фирмы, основными элементами которой на данном этапе становятся варианты 
управленческой, социальной и интеграционной стратегий. 

Комплексные стратегические варианты организации, достигшей этапа Расцвета, имеют широчайший 
спектр альтернатив, обусловленных разнообразием самих предприятий. Однако следует заметить, что сам 
факт достижения фирмой Расцвета говорит о правильности и эффективности избранной руководством 
стратегической программы организации.  

Основная задача менеджмента в данный период времени – максимально пролонгировать это оптималь-
ное состояние жизненного цикла. Для этого руководству необходимо обозначить в стратегии моменты, ка-
сающиеся стимулирования предпринимательской активности. 

Важность учета данного направления усиливается на этапе Заката. Именно с этой целью руководству 
следует пересмотреть существующие варианты: 

– товарно-рыночной стратегии для возможного обновления номенклатуры производства и проведения 
изменения в ассортиментной и конкурентной подстратегиях, а также в подстратегиях масштабов производ-
ства, рыночной экспансии и ценообразования; 

– финансово-инвестиционной стратегии для принятия решений о совершенствовании структуры источ-
ников средств и вариантах инвестирования имеющихся средств; 

– социальной стратегии, поскольку становится очевидной необходимость дифференциации коллектива 
по степени наличия и результативности предпринимательской активности работников; 

– интеграционной стратегии для усиления степени интеграции организации. 
Кроме этого, на данном этапе предприятию требуется реструктуризация в области прав ответственности 

подразделений и активов фирмы. Данный аспект обуславливает желательность включения стратегических 
элементов подстратегии реструктуризации, наряду с элементами социальной, интеграционной, финансово-
инвестиционной и товарно-рыночной подстратегий, в комплексную стратегию организации, находящейся на 
этапе Заката. 

Аристократизм диктует необходимость составления комплексной стратегии из элементарных стратеги-
ческих единиц стратегий реструктуризации, интеграционной и финансово-инвестиционной. 

На данном этапе организации требуется глобальная реструктуризация всех областей. Руководству следу-
ет проанализировать результативность существующих систем бизнес-единиц и, возможно, принять решение 
о необходимости перегруппировки внутри них.  

Управленцам нужно задуматься и о том, что будет способствовать поддержанию жизнеспособности ор-
ганизации: перегруппировка функций управления, изменение работы в области неиспользуемых ранее акти-
вов предприятия, реструктуризация коллектива или перестройка системы прав и ответственности подразде-
лений. Последний момент требует увязки с интеграционной составляющей разрабатываемой комплексной 
стратегии фирмы, поскольку может затрагивать интересы предприятий, связанных с данным уже существу-
ющими или потенциально выстраиваемыми интеграционными отношениями. 

При этом реструктуризация может быть проведена самостоятельно или по согласованию с различными 
группами предприятий, имеющими территориальную близость, смежную отрасль деятельности или функ-
ционирующими в одной отрасли. 

Необходим также пересмотр принятой ранее финансово-инвестиционной стратегии, особенно в области 
инвестирования имеющихся средств. Во избежание патологических проблем развития организации следует 
сфокусироваться на видении будущего, поощрять различные внутренние инновации в области развития соб-
ственного производства или самостоятельной реализации инвестиционных проектов и т.п. 

Стратегии реструктуризации и финансово-инвестиционная остаются важнейшими составляющими ком-
плексной стратегии на этапе Салем-Сити. Но вследствие характерных особенностей данного периода жиз-
ненного цикла главенствующую роль здесь все же играет социальная стратегия.  

С нашей точки зрения, менеджеру на этапе Салем-Сити важно поддерживать максимальную степень па-
тернализма к коллективу, обеспечить минимум дифференциации коллектива по отношению руководства к 
работникам и оплате их труда. Здесь особенно тщательно необходимо продумать стратегию численности. 
Очень важно не допустить увольнения одаренных, креативных и работоспособных людей, вследствие общей 
царящей атмосферы недоверия и чувства неотвратимости краха и, возможно, личной невостребованности. 
При условии заботы руководства о психологическом состоянии коллектива и включении социальных стра-
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тегических элементов в комплексную стратегию работники предприятия смогут сохранить инициативность 
и эффективность деятельности в условиях очевидности серьезных организационных проблем. 

На этапе Бюрократизма лишь социальная стратегия может считаться единственно дееспособной в сло-
жившихся условиях. Во власти руководства находятся стратегии численности и дифференциации работни-
ков. Здесь, как и в других случаях возможны варианты: управленец может сохранить полномасштабный од-
нородный, частично или высокодифференцируемый коллектив или попытаться обойтись минимально необ-
ходимым коллективом с различной степенью дифференциации. На наш взгляд, оптимальным может явиться 
вариант частично дифференцируемого коллектива с сохранением общей численности. Однородность кол-
лектива не стимулирует работников эффективно трудиться, а сокращения, угрозы увольнения психологиче-
ски подавляют людей, лишая их возможности качественно выполнять работу в долгосрочной перспективе. 

Исходя из вышесказанного, можно выделить следующие аспекты в стратегическом выборе: 
1. Любое предприятие должно иметь специфичную для конкретного бизнеса комплексную стратегию, 

отражающую динамические особенности внутренней и внешней среды организации. 
2. Основным критерием формирования и выбора комплексной стратегии организации на определенный 

период времени может стать соотнесение возможностей фирмы с потребностями конкретного этапа жиз-
ненного цикла, что позволяет оптимизировать состав элементарных стратегических вариантов с целью по-
вышения эффективности функционирования предприятия.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ УРОВНЯ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В ЦЕНТРАЛЬНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 
 

Пуляшкин В. В., Мастяева М. Н. 
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Теория заработной платы имеет многовековую историю, и решение ее вопросов всегда было актуальной 

задачей. Среди тех, кто внес существенный вклад в ее развитие, были Ф. Кенэ, Р. Катильон, А. Смит, Д. Ри-
кардо, К. Маркс, А. Маршалл, Дж. М. Кейнс. Из отечественных экономистов ХIХ–начала ХХ в. следует вы-
делить исследование проблемы заработной платы таких ученых, как И. И. Янжул, В. Г. Яроцкий,  
М. Я. Герценштейн, П. Б. Струве. Эти и многие другие исследователи развивали теорию заработной платы в 
трех направлениях: теория прожиточного минимума, теория спроса и предложения и теория производитель-
ности.  

В экономической теории одной из наиболее сложных проблем является поиск компромиссов между раз-
личными направлениями, синтез концепций и т.д. Поэтому порой ученые с некоторым пессимизмом оцени-
вали перспективу решения проблем теории заработной платы, отмечая их неразрешимость. Возможно, в по-
иске компромиссов и синтеза стоит видеть источник развития теории? Однако осуществить развитие теории 
заработной платы посредством синтеза и компромиссов отечественным исследователям после 1917 г. было 
достаточно сложно. В советский период доминировала теория производительности, что подтверждают 
практически все публикации того периода. В настоящее время преобладает теория прожиточного миниму-
ма, имеющего множество оттенков. Одни ученые считают заработную плату условием преодоления бедно-
сти, создания основы для воспроизводства рабочей силы, «пособием по труду», другие рассматривают ее 
через систему жизненных ценностей и т.д. 

Представляется актуальной задача разработать систему статистических показателей, с помощью которых 
количественно оценить состояние и динамику российских регионов для последующей их классификации. 
Для этого необходимо исследовать состояние и динамику таких показателей, как заработная плата, прожи-
точный минимум (ПМ), а также валовой региональный продукт (ВРП) как база производительности.  

При этом в соответствии с Трудовым кодексом РФ заработную плату следует понимать как вознаграж-
дение за работу, выполненную работником по трудовому договору, которое работодатель обязан выплатить 
в соответствии с количеством и качеством затраченного труда в заранее определенных размерах и в сроки, 
установленные для выплаты заработной платы. 

Прожиточный минимум представляет собой стоимость минимальной продовольственной «корзины», а 
также расходы на непродовольственные товары и услуги, налоги и обязательные платежи, исходя из доли 
затрат на эти цели в бюджетах у 10% низкодоходных домашних хозяйств. 

Валовой региональный продукт (ВРП) – это обобщающий показатель экономической деятельности реги-
она, характеризующий процесс производства товаров и услуг для конечного использования. ВРП рассчиты-


