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ПРОЦЕСС РАЗВИТИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ СВЯЗЕЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ АПК© 
 

Опыт развития экономики развитых стран подтверждает необходимость и целесообразность кооперации 
и интеграции производства, создания крупных производственных структур, объединяющих на доброволь-
ной основе юридически самостоятельные предприятия. 

В наше время весь цикл производства сельскохозяйственной продукции отличают сложная организаци-
онная структура, абсолютное разделение труда и определенная этим теснота межхозяйственных связей, что 
повышает роль интеграции и комбинирования общественных, коллективных и индивидуальных интересов. 
Формирование интеграционных и кооперационных связей требует развития предпосылок эффективного 
функционирования всей системы экономических связей. К ним имеют отношение:  

 крепкие договорные условия между участниками кооперации;  
 методическое снабжение для организации экономических взаимоотношений; 
 производственная изолированность предприятий или цехов на межхозяйственной основе;  
 разделение функций предприятий или технологического цикла;  
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 существование сырьевой базы, целесообразное ее размещение и соответствие производственным 
мощностям. 

Формированию интеграции в агропромышленном комплексе на современном этапе способствует по-
требность в: 

 воссоздании разрушенных производственно-хозяйственных связей; 
 выходе аграрных предприятий из кризиса; 
 росте эффективности применения собственности в агропромышленном производстве;  
 следовании интересам всех отраслей и хозяйствующих субъектов; 
 улучшении управления производственно-экономическими процессами [1, c. 7]. 
В агропромышленном комплексе наиболее сложной задачей интеграции остается формирование завер-

шенной схемы производства и реализации продукции. Интеграция обязана способствовать оптимизации 
имеющихся финансовых и товарных потоков, экономическому оздоровлению участвующих в ней предприя-
тий. Связывающие предприятие интегрированные структуры, цепочки от производства сельскохозяйствен-
ной продукции до ее реализации, более эффективны и приспособлены к рыночным условиям. 

Большим многообразием организационно-хозяйственных структур, которое обусловливается отсутстви-
ем единого подхода к их формированию и функционированию, характеризуется формирование интеграции в 
агропромышленном комплексе. Свой механизм интеграции хозяйствующих субъектов используется в каж-
дом конкретном случае. Настоящий механизм заключается в совокупности экономических средств, методов 
и инструментов, обеспечивающих цельность субъектов интегрированного формирования. Подобный харак-
тер механизма позволяет регулировать и координировать деятельность всех производственных единиц, 
функционирующих в едином экономическом пространстве. 

Задача выбора наиболее результативной интегрированной формы, которая будет служить не только ин-
тересам прямых субъектов аграрных отношений, но также государству и народу, появляется в условиях 
многоукладной экономики и разнообразия форм собственности. 

Успешного развития интеграционных процессов нельзя добиться без учета организационно-
экономических факторов, соотношение и значимость которых модифицируются в зависимости от макроэко-
номический ситуации в стране.  

По нашему мнению, взаимозависимость сырьевой зоны и перерабатывающих предприятий обусловлена 
спецификой производства продукции (разделение труда, эффективность производства, широкий ассорти-
мент продукции переработки). Из вышесказанного можно сделать вывод, что в перспективе развития соб-
ственной переработки и реализации молочных продуктов в хозяйствах не будет. 

Экономический интерес сельскохозяйственных товаропроизводителей в наращивании производства и по-
ставок молока на перерабатывающие предприятия является целью создания интеграционной структуры в АПК. 

На наш взгляд, при создании такой системы интеграции надо руководствоваться следующими основны-
ми критериями: 

 интеграционный процесс (его мотивация) осуществляется «снизу-вверх»; 
 механизм регулирования производственно-экономических связей предполагает установление и по-

стоянное поддержание необходимого сотрудничества в совместном производстве на основе взаимной выго-
ды. При инертности большинства сельскохозяйственных производителей в поиске партнеров интегратором 
может стать молочный завод; 

 демократичность в принятии решений, участие в партнерстве - дело добровольное; 
 создание реальных условий для экономической свободы и сотрудничества, основанных на договор-

ных началах; 
 максимальное уменьшение посредников с целью снижения себестоимости продукции и реализацион-

ной цены готового товара. 
Нами предлагается схема организационной структуры создаваемого партнерства (Рис. 1) [2, с. 32].  
Обеспечение экономических интересов всех участников является одним из важных моментов, обуслов-

ливающих жизнеспособность интегрированных формирований. Для достижения этого механизм распреде-
лительных отношений обязан отвечать следующим требованиям: 

 при формировании объективных параметров необходимо правильно определить индивидуальный 
вклад каждого участника в общий результат; 

 на базе настоящего критерия необходимо распределить финансовый итог (результат, прибыль, доход) 
от совместной интегрированной деятельности.  

Поскольку между отдельными сферами АПК имеются большие различия в продолжительности оборота 
средств, соотношении основных и оборотных фондов, налогообложении, нормативах отчислений и других 
условиях, механизм распределения доходов должен учитывать особенности технологических процессов и 
уровень развития участников интегрированных формирований. 

На Рисунке 2 [Там же, с. 35] представлена блочная модель интеграционных связей между партнерами, 
которые являются внутренними связями системы технологического партнерства в региональном АПК.  

Использование предложенной модели позволит в полной мере применять механизм регулирования про-
изводственно-экономических связей для установления и постоянного поддержания необходимого сотрудни-
чества в совместном производстве на основе взаимной выгоды. 
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Рис. 1. Схема организационной структуры партнерства 
 
 

 
 
Рис. 2. Блочная модель интеграционных связей между партнерами 
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