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Педагогическая сущность профессионального развития 
и саморазвития специалистов строительной отрасли 
в дополнительном профессиональном образовании 

Волегжанина И. С., Литовка О. Н. 

Аннотация. Целью статьи является раскрытие педагогической сущности профессионального разви-
тия и саморазвития специалистов строительной отрасли в дополнительном профессиональном об-
разовании. Опираясь на труды отечественных и зарубежных ученых, авторы выявляют универсаль-
ные и специфические признаки этих процессов, устанавливают их связь с профессиональным ста-
новлением личности, конкретизируют содержание в отраслевом контексте. Принимая во внимание 
существующие профессионалогенетические периодизации, выделяются три последовательных этапа 
профессионального развития и саморазвития специалистов по критерию «стаж работы в строитель-
ной отрасли». Первый этап связывается с приумножением профессиональной компетентности 
начинающего специалиста (до 5 лет стажа в строительной отрасли) для решения новых задач функ-
циональной деятельности. Второй этап характеризуется обогащением профессиональной компе-
тентности достаточно опытного специалиста (от 5 до 10 лет стажа) для карьерного роста в строи-
тельных компаниях. Третий этап – актуализация содержания профессиональной компетентности 
зрелого специалиста (более 10 лет стажа) в соответствии с динамикой изменений в строительной 
отрасли. Установлено, что отраслевая подсистема дополнительного профессионального образования 
играет важную роль в обеспечении перехода специалиста строительной отрасли от внешне управ-
ляемого развития к внутренне детерминированному саморазвитию, способствуя профессионально-
му росту и сохранению конкурентоспособности на рынке труда. Новизна исследования заключается  
в том, что профессиональное развитие и саморазвитие специалистов строительной отрасли впервые 
осмысливаются как непрерывные, относительно самостоятельные, взаимопроникающие процессы 
личностных преобразований, имеющие момент перехода и содержательно обусловленные отрасле-
вой спецификой. В статье представлен новый взгляд на периодизацию профессионального развития 
и саморазвития специалистов. Полученные результаты позволяют обосновать педагогические меха-
низмы поддержки профессионального роста специалистов на разных этапах карьеры в строительной 
отрасли, что имеет значение для совершенствования программ дополнительного профессионально-
го образования, реализуемых в строительном вузе. 

 
 

EN 
 

The pedagogical nature of professional development  
and self-development of specialists in the construction industry  
within further vocational education 

I. S. Volegzhanina, O. N. Litovka 

Abstract. This article aims to reveal the pedagogical nature of professional development and self-development 
of specialists in the construction industry within further vocational education. Based on the works of both 
Russian and foreign scholars, the authors identify general and specific characteristics of these processes, 
establish their relation with a person’s professional formation, and specify their content in the industry-
related context. Taking into account existing professional-genetic periodisations, three progressive stages 
of professional development and self-development of specialists are identified according to the “work expe-
rience in the construction industry” criterion. The first stage is related to the augmentation of professional 
competency of a novice specialist (up to 5 years of experience in the construction industry) for solving new 
functional tasks. The second stage is characterised by enriching the professional competency of a suffi-
ciently experienced specialist (from 5 to 10 years of experience) for career advancement in construction 
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companies. The third stage involves the actualisation of a mature specialist’s (more than 10 years of experience) 
professional competency content in accordance with the dynamics of changes in the construction industry. 
It has been established that industry-specific further vocational education plays an important role in provid-
ing the transition of a construction industry specialist from externally regulated development to internally 
determined self-development, contributing to professional growth and maintaining competitiveness  
in the labour market. The research novelty is that professional development and self-development of special-
ists in the construction industry are for the first time understood as continuous, relatively independent, inter-
penetrating processes of personal transformation, having a moment of transition and meaningfully deter-
mined by the industry specifics. The article presents a new perspective on the periodisation of professional 
development and self-development of specialists. The results obtained give grounds for pedagogical mecha-
nisms for supporting the professional growth of specialists at different career stages in the construction indus-
try, which is relevant for improving further vocational education programmes in civil engineering universities. 

Введение 

Согласно статье 76 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 
(ред. от 23.05.2025), дополнительное профессиональное образование направлено на удовлетворение образо-
вательных и профессиональных потребностей, профессиональное развитие человека, обеспечение соответ-
ствия его квалификации меняющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды. Раскры-
тию потенциала данного вида образования способствует познание сущности процессов развития и саморазви-
тия личности на пути к профессионализму. Эта психолого-педагогическая проблема актуализирована в совре-
менных социально-экономических условиях. Ее погружение в отраслевой контекст позволяет лучше изучить 
особенности интеграции образования и производства в профессиональной подготовке кадров для различных 
отраслей отечественной экономики, включая строительство как старейшую фондообразующую отрасль. 

Актуальность темы исследования выражается в следующих аргументах. 
1. Инновационная перестройка в строительной отрасли, вызванная ускорением научно-технического 

прогресса, цифровизацией и реализацией политики импортозамещения, решает социально значимую про-
блему по обеспечению устойчивости российской экономики и благосостояния общества. Как следствие, 
формируется потребность в компетентных специалистах, способных осуществлять профессиональную дея-
тельность в постоянно меняющихся условиях строительного производства.  

2. Проблема сохранения конкурентоспособности в новом контексте производственной деятельности 
решается в отраслевой подсистеме дополнительного профессионального образования (ДПО), создающей 
условия для профессионального развития и саморазвития специалистов строительных предприятий. 

3. Аспекты, связанные с профессиональным развитием и саморазвитием субъекта труда, глубоко изуче-
ны отечественными и зарубежными исследователями. Однако многие авторитетные ученые в области инже-
нерного образования (Горяйнова, Белоновская, 2023; Зеер, Третьякова, Зиннатова, 2020; Осипова, Гафурова, 
Бочарова и др., 2024; Чапаев, Шевченко, 2012) сходятся во мнении, что сущность и этапы данных процессов 
в ДПО необходимо рассматривать в отраслевом контексте, с учетом требований современных работодателей, 
интересов и потребностей взрослых обучающихся. 

Отсюда возникает необходимость раскрытия педагогической сущности процессов профессионального 
развития и саморазвития специалистов строительной отрасли в ДПО. Соответственно, основными задачами 
исследования рассматриваем: 1) выявить сущностные характеристики процессов профессионального разви-
тия и саморазвития специалистов строительной отрасли в связи с профессиональным становлением лично-
сти; 2) предложить периодизацию данных процессов в виде этапов, которые специалисты строительной от-
расли последовательно проходят в ДПО; 3) обосновать педагогические механизмы поддержки профессио-
нального роста специалистов строительной отрасли в ДПО для выделенных этапов. 

Методы исследования определялись логикой его проведения и включали: анализ изученной отечествен-
ной и зарубежной психолого-педагогической литературы с целью понимания взаимосвязи между процесса-
ми профессионального развития и саморазвития, выявления их сущностных признаков; обобщение, систе-
матизацию и конкретизацию выявленных сущностных признаков применительно к специалистам строи-
тельной отрасли с учетом информации, содержащейся в рабочих программах курсов, нормативной документа-
ции, отчетах, опросах работодателей и слушателей Института дополнительного образования ФГБОУ ВО «Ново-
сибирский государственный архитектурно-строительный университет (Сибстрин)»; периодизацию профес-
сионального развития и саморазвития специалистов в отраслевом ДПО с выходом на педагогические меха-
низмы поддержки их профессионального роста. 

Методология проводимого исследования находится в рамках системного подхода, в соответствии с кото-
рым процессы профессионального развития и саморазвития личности специалиста строительной отрасли 
представляются как целостные, включенные друг в друга, но при этом относительно самостоятельные, слож-
ные педагогические феномены, динамика изменений которых зависит от влияния множества факторов – 
от индивидуальных до институциональных, включая систему ДПО.  

Возможности системного подхода были усилены возможностями андрагогического и акмеологического 
подходов, что обосновано с историко-педагогической точки зрения. Так, в исследовании И. О. Котляровой 



Педагогика. Вопросы теории и практики. 2025. Том 10. Выпуск 10 1491 
 

и С. Г. Серикова (2011) андрагогика и акмеология определяются предпосылками зарождения педагогики ДПО. 
Обращение к андрагогическому подходу при подготовке взрослых для новой инженерии (Осипова, Гафурова, 
Ущеко, 2021) позволило выявить специфику развития и саморазвития специалистов строительной отрасли 
в ДПО с учетом стажа профессиональной деятельности. Изучение концептуальных положений современной 
педагогической акмеологии, изложенных в отдельных работах (Зеер, Степанова, 2023; Чапаев, Шевченко, 2012), 
способствовало определению возможности отраслевого ДПО для накопления профессионально-личностного по-
тенциала специалиста строительной отрасли, обеспечивающего переход от процесса развития к саморазвитию. 

Теоретическую основу исследования составили психолого-педагогические труды отечественных и зару-
бежных ученых, посвященные профессиональному развитию и саморазвитию личности, в том числе в отрас-
левом контексте; педагогические исследования, раскрывающие возможности отраслевой подсистемы 
ДПО для перехода профессионального развития личности специалиста в саморазвитие. 

Согласно изученным историко-педагогическим обзорам, ДПО отечественных строителей имеет большую 
историю, тесно связанную с процессом становления профессии инженера и инженерного образования. Отме-
чается, что ДПО возникло вместе с появлением системной профессиональной подготовки инженеров-
строителей в XVIII-XIX вв., когда начинают разрабатываться специализированные образовательные програм-
мы, методы и средства обучения. С конца XIX до конца XX в. потребность в ДПО приобретает устойчивость, 
обусловленную появлением специализированных областей строительной деятельности и соответствующих 
направлений подготовки инженеров. С переходом к постиндустриальному обществу (конец XX – начало XXI в.), 
который знаменуется ориентированностью на непрерывное образование в инженерной профессии, ДПО 
«становится подсистемой единой системы дополнительного профессионального образования в России и под-
системой мировой системы непрерывного образования» (Анкудинов, 2015, с. 95). Постепенно формируются 
теоретико-методологические основания развития и саморазвития специалистов строительной отрасли в ДПО. 
Этот процесс происходит в условиях, с одной стороны, дифференциации направлений в педагогической, психо-
логической и социологической науках, связанных с образованием взрослых людей, а с другой стороны – с меж-
дисциплинарной интеграцией накопленных знаний о становлении субъекта труда на пути к профессионализму. 

Обозначенные направления задают логику современных педагогических исследований, авторы которых 
традиционно обращаются к теоретическим идеям психологии профессионального развития личности в трак-
товках Е. А. Климова (1988), Т. В. Кудрявцева (1985), А. К. Марковой (1996), Э. Ф. Зеера, В. С. Третьяковой  
и М. В. Зиннатовой (2020). Для познания отдельных аспектов профессионального развития и саморазвития 
личности активно изучаются труды ученых Ярославской психологической школы, посвященные ментальному 
развитию субъекта деятельности (Шадриков, 2007), способности к саморазвитию и самообразованию как пси-
холого-педагогическому условию эффективности образования взрослого человека (Карпов, Клюева, 2018), 
связи процессов профессионального становления и развития личности (Поваренков, 2020). В числе ориенти-
ров повышения квалификации взрослых рассматривается достижение вершины профессионального разви-
тия – профессиональной зрелости личности, специфика которой раскрывается в труде В. А. Бодрова (2007). 

Эти уже ставшие классическими представления о профессиональном развитии и саморазвитии личности 
актуализированы в условиях цифрового, инновационного и динамически изменчивого профессионально-
образовательного пространства. Положения концепций транспрофессионализма и персонификации субъекта 
социально-профессиональной деятельности, разработанные в рамках научной школы Э. Ф. Зеера (Зеер, Тре-
тьякова, Заводчиков и др., 2023), отражают основные направления происходящих изменений и учитываются 
в ДПО специалистов технического профиля. 

Безусловно ценные знания, позволяющие связать психологический и педагогический планы процессов 
профессионального развития и саморазвития специалистов строительной отрасли, накоплены в инженерной 
педагогике. Эта связь устанавливается, например, в концепции, предложенной И. Д. Белоновской, В. В. Нево-
линой и М. О. Журавлевой (2021), теоретические положения которой обосновывают разработку педагогиче-
ских стратегий формирования перспективного специалиста в развивающей образовательной среде вуза. Це-
лый пласт проблем профессионально-личностного развития в инженерном образовании поднимается сибир-
скими учеными (Ваганова, Силкина, Лопаткин, 2018; Осипова, Гафурова, Бочарова и др., 2024; Стародубцев, 
Панкратова, Валитова, 2017). Предложенные этими и другими авторами идеи, обладая высоким уровнем уни-
версальности, затем конкретизируются для профессиональной подготовки отраслевых специалистов, включая 
будущих инженеров-строителей (Горяйнова, Белоновская, 2023). Как полагают Н. В. Шестак и В. П. Шестак (2013), 
история отечественного технического образования дает основания для выделения в рамках инженерной пе-
дагогики ее прикладного раздела – отраслевой педагогики. Действительно, отраслевая модель технического 
вуза всегда практико-ориентирована и реализуется при интеграции образования, отраслевой науки и произ-
водства, что было обосновано нами в более ранней работе (Волегжанина, Литовка, 2023). 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования авторской периодиза-
ции с целью реализации педагогических механизмов профессионального роста специалистов строительной 
отрасли в условиях ДПО, что имеет значение для совершенствования учебного процесса в центрах подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации взрослых обучающихся на базе современных строительных вузов. 

Обсуждение и результаты 

Анализ изученной научной литературы показал, что проблема профессионального развития и самораз-
вития личности является междисциплинарной. Обобщить результаты всех исследований такого рода 
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не представляется возможным, поэтому для ответа на вопрос о природе названных процессов полезными 
оказались работы обзорно-аналитического характера. 

Всесторонний анализ сущности процесса развития с позиций философии, психологии профессиональной 
деятельности и педагогики был проведен Г. В. Поповой (2009). Универсальными признаками, присущими 
развитию любого феномена, автор называет динамичность, непрерывность, направленность (постепенное 
волновое движение к накоплению воспроизводимых изменений, которое содержит признаки скачкообраз-
ности, связанные с различными кризисами), наличие закономерностей в происходящих изменениях (могут 
быть как положительными, так и отрицательными). 

Для периодизации процесса профессионального развития специалиста строительной отрасли важно ука-
зание исследователя на вероятность выделения таких этапов, показателем границ которых является «предел 
возможностей» личности (Попова, 2009). При этом отмечается влияние результативности развития в преде-
лах одного этапа на результативность последующих. Применительно к ДПО это означает, что успешное про-
хождение слушателем какого-то одного этапа профессионального развития может определить результатив-
ность всей программы повышения квалификации. В противоположность, незавершенность некоторого этапа 
(например, в связи с отставанием от нормативного темпа обучения) может снизить результативность освое-
ния содержания программы в целом. 

Существенные специфические признаки развития Г. В. Попова (2009) выявляет в конкретных видах дея-
тельности человека. Для профессионального развития такими признаками, конкретизация которых происхо-
дит в отраслевом контексте, исследователь называет: направленность на овладение опытом профессиональ-
ной деятельности; ориентирование на интеграцию с профессиональной средой, взаимодействие с которой 
усложняется по мере взросления специалиста; разграничение внешних социально-профессиональных, корпо-
ративных, нормативных требований и внутренних профессионально-личностных устремлений; разрешение 
проблемных, конфликтных и кризисных ситуаций, способствующих переходу на новый уровень развития; 
управляемость. При этом управление процессом развития может осуществляться как изнутри, так и извне – 
посредством педагогических воздействий в процессе обучения (в том числе при повышении квалификации). 

Несмотря на то, что в поле исследовательского интереса Г. В. Поповой (2009) находится преимущественно 
развитие личности, автор обнаруживает существенные признаки саморазвития в способах самоорганизации 
и самосохранения развивающейся системы во времени. Саморазвитие характеризуется ею как частный слу-
чай процесса развития, который отличается зрелостью и самоактуализацией, сознательностью изменений 
или же сохранением выбранных способов развития. Для нас важным является указание на возможность пе-
рехода от развития к саморазвитию, что выражается в смене направленности личности (от ориентированно-
сти вовне к ориентированности на внутренний мир), в большей своеобразности, стабильности и рефлексив-
ности. Именно устойчивое саморазвитие рассматривается условием достижения специалистом высокого 
уровня профессиональной компетентности. 

Особое внимание вопросу перехода от развития личности к саморазвитию на пути становления личности 
уделяет О. Н. Юречко (2024). В своих рассуждениях ученый представляет саморазвитие как самостоятельное 
формирование личности, обращая внимание читателя на обусловленность данного процесса личностными 
ценностями и творчеством в активной деятельности. Исходя из понимания личности как сложной динами-
ческой системы, выделяется этап ее перехода от развития к саморазвитию, который связывается с перехо-
дом от внешне детерминированной деятельности к внутренне детерминированной. Такими внутренними 
детерминантами являются внутренние целевые мотивы и сформированная система ценностей, а источни-
ком саморазвития могут являться внутренние противоречия (кризисы), которые преодолевает личность. 
Именно в эти периоды личность способна развивать себя сама. 

В зарубежных исследованиях находим схожий базис представлений о развитии и саморазвитии личности 
в профессиональном образовании как включенных друг в друга процессах. Как полагают авторы эмпирическо-
го исследования (Masuwai, Zulkifli, Hamzah, 2024), переходу от развития к саморазвитию во многом способ-
ствуют самооценка и саморефлексия в образовательной и профессиональной деятельности. Несмотря на то, 
что саморазвитие определяется многими отечественными и зарубежными педагогами практически единствен-
ным направлением процесса развития, оно редко бывает полным и проявляется в группах обучающихся нерав-
номерно, а у некоторых может и вовсе не произойти. S. Marginson (2023), изучая эту проблему, подчеркивает 
зависимость перехода обучающегося от развития к саморазвитию от многих факторов, включая степень погру-
жения в процесс обучения, возможность для проявления инициативы, личностные и образовательные ресурсы, 
педагогическую поддержку, а также экзистенциальные вызовы (критические или проблемные ситуации). 

Анализ изученной научной литературы позволил нам установить тесную связь процессов развития и са-
моразвития личности с процессом ее становления (достижением целостности и зрелости) в профессиональ-
ном образовании. Так, отношения между становлением и развитием с выходом в саморазвитие раскрывают-
ся М. Г. Яновой (2015) с учетом принципа антиномичности, позволяющим увидеть эти процессы как взаимо-
связанные, равнонаправленные и самодостаточные. При этом развитие рассматривается как бесконечный, 
изменчивый, продуктивный процесс, а становление связывается с его приостановкой для фиксации дости-
гаемых результатов развития. Наконец, саморазвитие определяется субъективной характеристикой процес-
сов становления и развития, которая проявляется на рефлексивном этапе и выражается в созидательном 
начале активной образовательной деятельности. 
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Рассмотренные мнения о педагогической сущности профессионального становления, развития и само-
развития справедливы для профессиональной подготовки специалистов в отраслевом вузе, что было отра-
жено в определении одного из авторов статьи: «…самодостаточные, взаимосвязанные, дополняющие и уси-
ливающие друг друга процессы преобразования личности будущего инженера под влиянием внешних воз-
действий (педагогических, социально-профессиональных, производственно-технологических и др.) и соб-
ственных активных усилий, направленных на самосовершенствование и самореализацию в творческой дея-
тельности, ведущие к формированию данного профессионально-личностного качества и его непрерывному 
совершенствованию на протяжении активной трудовой жизни, связанной с конкретной отраслью производ-
ства. При этом становление – процесс обретения будущим инженером профессиональной компетентности 
с фиксацией результатов происходящих преобразований: зарождение у данного профессионально-
личностного качества новых сущностных свойств, их развитие до уровня количественной и качественной 
определенности, закрепление произошедших изменений в деятельности и стабилизация на достигнутом 
уровне развития. В свою очередь, развитие – процесс непрерывных, необратимых, закономерных, прогрес-
сивных изменений, не являющихся кардинальными, приводящих к преобразованию и усилению уже устой-
чивого профессионально-личностного качества» (Волегжанина, 2020, с. 87-88). 

Таким образом, можно утверждать, что процессам развития и саморазвития специалистов строительной 
отрасли в той или иной степени присущи все вышеназванные признаки, включая преодоление кризисных 
и проблемных ситуаций путем повышения квалификации в отраслевом ДПО. Обобщая накопленные знания, 
конкретизируем сущность изучаемых нами процессов в следующих положениях. 

Профессиональному развитию специалиста строительной отрасли присущи: бесконечность и непрерыв-
ность; продуктивность; наличие последовательных этапов с ограничением профессионального и личностно-
го ресурсов; накопление и взаимосвязанность профессионально-личностных изменений; рефлексия по от-
ношению к достигаемым результатам профессиональной и образовательной деятельности. Отметим, 
что перечисленные признаки являются достаточно универсальными и могут характеризовать процесс про-
фессионального развития специалиста любой отрасли экономики. 

Специфические признаки процесса профессионального развития специалиста связываем с его включенностью 
в интеллектуальное поле строительной отрасли. Такими признаками можно определить: динамичность, соотно-
симую с динамикой развития строительства в мире; направленность на приумножение научно-технических 
и нормативно-правовых знаний, обогащение опытом выполнения специализированных функций строительной 
деятельности; мотивацию к освоению новых условий корпоративной среды строительного предприятия; ориен-
тированность на инновации для решения стратегических задач строительного производства в соответствии 
со стратегией развития отечественного строительства; потенциально управляемый характер отраслевого ДПО. 

Профессиональное саморазвитие строителя раскрывается в следующих существенных универсальных при-
знаках: направленность на профессиональные достижения и карьерный рост в вертикальной или горизон-
тальной плоскости; накопление индивидуального профессионально-личностного потенциала, позволяющего 
реализовать творческий подход к решению профессиональных задач; ориентированность на профессио-
нально-личностное своеобразие; сознательность прогрессивных профессионально-личностных изменений; 
внутренняя потребность в самообразовании; саморефлексия, самооценка и саморегуляция в активной про-
фессиональной и образовательной деятельности; совладание с критическими и проблемными ситуациями, 
в том числе посредством ДПО.  

Специфическими признаками процесса профессионального саморазвития специалиста считаем: стратегиче-
ский выбор способов развития, ориентированный на выживание в условиях нормативной нестабильности; при-
оритет корпоративных ценностей и внутренних регламентов строительного предприятия при взаимодействии 
в составе команд, реализующих строительные проекты; самостоятельное планирование карьеры с учетом сезон-
ности строительных работ, особенностей регионального законодательства и совмещения функций нескольких 
должностей в условиях дефицита кадров; прагматическую самомотивацию к своевременному обучению по про-
граммам отраслевого ДПО для признания повышения квалификации перед работодателем; установление про-
фессиональных связей преимущественно в неформальных, практико-ориентированных сообществах 
(стройплощадки, корпоративные чаты, выездные мероприятия); высокая степень самоуправляемости повыше-
нием квалификации, в связи с отсутствием системной поддержки ДПО на многих строительных предприятиях. 

Специфические признаки профессионального развития и саморазвития специалистов, выявленные, 
например, Г. В. Поповой (2009) и являющиеся справедливыми для любой отрасли, были конкретизированы 
на основании анализа методической и отчетной документации Института дополнительного образования 
ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет (Сибстрин)». Выбор 
формулировок обоснован высокой нестабильностью нормативного поля и территориальным зонированием 
в строительстве; отчетливой ориентированностью слушателей программ ДПО на практическую примени-
мость содержания обучения; зависимостью периодичности повышения квалификации от частоты обновле-
ния нормативно-законодательных документов, лицензирования строительной деятельности и аттестации 
сотрудников строительных предприятий.  

Учет выявленных специфических признаков может способствовать разработке более гибких программ 
учебных курсов, ориентированных на потребности профессионального развития и саморазвития специалистов 
в постоянно меняющейся бизнес-среде строительных предприятий. Следует также принимать во внимание, 
что корпоративные ценности, часто имеющие приоритет перед формальными требованиями профессиональных 
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стандартов, формируют ценностное отношение специалиста к профессиональному развитию и саморазвитию 
в ДПО. Такое отношение проявляется в осознании значимости непрерывного повышения квалификации 
для гибкости и мобильности профессиональной компетентности, позволяющей оперативно реагировать 
на технико-технологические изменения в современном строительстве. Поэтому, как отмечают И. В. Каракозова  
и Ю. С. Прохорова (2022), отраслевая подсистема ДПО создает необходимые условия для развития и саморазви-
тия личности специалиста на пути профессионального становления. С обозначенной позиции ДПО представляет 
собой «своеобразное образовательное пространство, субъективно задающее множество отношений и путей 
осуществления их в специальной образовательной деятельности по развитию индивида, его самоопределению 
и самореализации, позволяющее придать жизненный смысл и определить его использование в индивидуаль-
ной деятельности каждой конкретной личности (т. е. личностное развитие есть сфера особого внимания до-
полнительного профессионального образования)» (Дорожкин, Ткачева, 2009, с. 118). 

Обращаясь к вопросу о периодизации исследуемых процессов, вслед за авторами изученных психолого-
педагогических трудов отметим, что профессиональное развитие и саморазвитие являются весьма протя-
женным во времени периодом жизни специалиста. Этот период может быть равен как всему трудовому пути 
в строительстве, так и его значительному отрезку – до перехода в другую отрасль или профессию. Согласно 
профессионалогенетическим периодизациям, где «в качестве временного (формального) фактора выделения 
этапов используется хронологический возраст субъекта труда» (Поваренков, 2017, с. 213), наибольшая по-
требность в повышении квалификации свойственна молодым специалистам (имеют стаж до 5 лет), мотиви-
рованным к самоопределению и накоплению профессионального опыта, и более зрелым сотрудникам (стаж 
более 10 лет), нацеленным на рефлексию и профессиональную идентичность. Отсюда, переход личности 
специалиста от профессионального развития к саморазвитию осуществляется на этапе приумножения про-
фессионального опыта, повышения уровня рефлексивности по отношению к результатам выполнения про-
изводственных задач, достижения профессиональной идентичности, изменения профессиональных устано-
вок и формирования профессионально значимых личностных качеств. 

С позиций моноциклического подхода, допускающего включение профессионального развития и само-
развития личности в границы одной профессии, все стадии профессионализации имеют отраслевую специ-
фику. Вместе с тем важно понимать, что данный подход проявляет свои ограничения в современных со-
циально-экономических условиях (вспомним концепцию транспрофессионализма Э. Ф. Зеера). Однако пола-
гаем, что возможностей моноциклического подхода будет достаточно для выделения этапов профессиональ-
ного развития и саморазвития специалистов строительной отрасли в ДПО.  

С учетом выявленных авторами статьи сущностных признаков, а также результатов опросов, проводимых 
другими исследователями среди работников строительных предприятий (Каракозова, Прохорова, 2022;  
Кожевников, 2022), можно говорить о трех этапах профессионального развития и саморазвития специали-
стов строительной отрасли в ДПО. Следующие этапы выделяем на основании стажа работы специалиста 
в строительстве и характера преобразований его профессиональной компетентности. 

Этап 1. Приумножение профессиональной компетентности для решения новых задач функциональной 
профессиональной деятельности (молодые или начинающие специалисты со стажем в строительной отрасли 
до 5 лет). На данном этапе формируются предпосылки для перехода процесса профессионального развития 
в саморазвитие.  

Этап 2. Обогащение профессиональной компетентности для повышения результативности выполнения 
новых производственных или должностных функций для решения задач карьерного роста в вертикальной 
или горизонтальной плоскости (опытные специалисты со стажем в отрасли от 5 до 10 лет). На данном этапе 
осуществляется переход от процесса профессионального развития к саморазвитию.  

Этап 3. Актуализация содержания профессиональной компетентности новыми теоретическими знания-
ми и практическими умениями в области законодательства, современных программных продуктов, техноло-
гий и материалов в строительстве, в соответствии с динамикой изменений в отрасли, для сохранения конку-
рентоспособности на рынке труда (специалисты с большим стажем в отрасли более 10 лет). На данном этапе 
процесс профессионального саморазвития приобретает устойчивость. 

Прохождение выделенных этапов специалистами строительной отрасли осуществляется последовательно 
и сопровождается накоплением индивидуального профессионально-личностного потенциала, проявляюще-
гося в повышении уровня профессиональной компетентности.  

Новизна полученных авторами результатов заключается в том, что профессиональное развитие и само-
развитие специалистов строительной отрасли впервые осмысливается как непрерывные, относительно са-
мостоятельные, взаимопроникающие процессы профессионально-личностных преобразований, имеющие 
момент перехода и содержательно обусловленные отраслевой спецификой. Представление о последователь-
ных этапах профессионального развития и саморазвития специалистов, выделяемых с учетом стажа работы 
в строительной отрасли и состоянием профессиональной компетентности, является новым знанием, обога-
щающим теорию профессионального образования и выводящим в практике на педагогические механизмы 
поддержки профессионального роста специалистов на различных этапах карьеры в строительной отрасли. 

Исходя из представлений о педагогических механизмах Н. В. Волковой (2017), механизмы поддержки 
профессионального роста в ДПО рассматриваем как динамичные системы влияния на личность специалиста, 
структурирующие пространственно-временной, содержательный и процессуальный контексты его профес-
сионального развития и саморазвития при освоении содержания программ повышения квалификации. Слово 
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«поддержка» объясняет направленность этих механизмов на оказание помощи и содействия специалистам 
посредством учебного взаимодействия (Игнатова, 2012). Таким образом, «поддержка профессионального 
роста специалистов строительной отрасли в ДПО» трактуется как педагогическая стратегия совместного 
формирования индивидуального профессионально-личностного потенциала на протяжении всего трудового 
пути в строительстве. Исходя из содержания выделенных этапов профессионального развития и саморазви-
тия, педагогическими механизмами поддержки профессионального роста специалистов строительной от-
расли определены следующие.  

На этапе приумножения реализуется адаптационно-интеграционный механизм, нацеливающий специа-
листа на решение новых задач функциональной профессиональной деятельности и на карьерный рост в от-
расли (осуществляется конкретными педагогическими действиями ориентирующего, нацеливающего, 
направляющего, приобщающего, вовлекающего, активизирующего и контролирующего характера). На этапе 
обогащения реализуется механизм фасилитации, выводящий опытного специалиста на саморазвитие в твор-
ческом решении профессиональных задач, самооценку и саморегуляцию (осуществляется педагогическими 
действиями партнерского, со-участвующего, стимулирующего к совместной деятельности характера). 
На этапе актуализации включается рефлексивно-трансформационный механизм, предполагающий пере-
осмысление зрелым специалистом содержания накопленного профессионально-личностного потенциала 
(осуществляется педагогическими действиями конкретизирующего профессиональные потребности, кор-
ректирующего, ориентирующего на самоуправление и критический анализ своих возможностей характера). 

Предложенные педагогические механизмы позволяют транслировать теоретические результаты прове-
денного исследования в практику ДПО специалистов строительной отрасли. 

Заключение 

На основании проведенного исследования, направленного на раскрытие педагогической сущности и вы-
деление этапов профессионального развития и саморазвития специалистов строительной отрасли в ДПО, 
мы приходим к следующим выводам. 

1. С учетом выявленных сущностных признаков (универсальных и специфических) профессиональное 
развитие и саморазвитие специалистов строительной отрасли рассматриваются как бесконечные, непрерыв-
ные, взаимопроникающие, но при этом самостоятельные процессы профессионально-личностных преобра-
зований, содержательно связанные с отраслевой спецификой. В процессе профессионального развития со-
здаются предпосылки для перехода к процессу саморазвития, который продолжается на протяжении всего 
трудового пути личности в строительной отрасли. 

2. Выделены последовательные этапы профессионального развития и саморазвития специалистов строи-
тельной отрасли в ДПО, соотносимые со стажем работы и состоянием профессиональной компетентности: при-
умножение профессиональной компетентности для решения новых задач функциональной профессиональной 
деятельности; обогащение профессиональной компетентности для повышения результативности выполнения 
новых производственных/должностных функций для решения задач карьерного роста; актуализация содержа-
ния профессиональной компетентности новыми теоретическими знаниями и практическими умениями, в соот-
ветствии с динамикой изменений в отрасли для сохранения конкурентоспособности на рынке труда. 

3. Результативное прохождение специалистами строительной отрасли выделенных этапов осуществляет-
ся в отраслевом ДПО, в условиях которого реализуется переход от внешне детерминированного, потенциаль-
но управляемого профессионального развития к внутренне детерминированному, самоуправляемому устой-
чивому саморазвитию. 

4. Предложенные механизмы поддержки профессионального роста специалистов строительной отрасли 
(адаптационно-интеграционный, фасилитации, рефлексивно-трансформационный), реализуемые на выде-
ленных этапах профессионального развития и саморазвития, позволят транслировать полученные теорети-
ческие знания в практику ДПО на базе современных строительных вузов. 

Проведенное исследование позволило нам определить дальнейшие перспективные направления раскрытия 
заявленной проблематики, которые могут быть связаны с реализацией обоснованных педагогических меха-
низмов поддержки профессионального роста специалистов строительной отрасли в условиях отраслевого ДПО. 
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