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Проектирование и реализация стратегий развития 
и совершенствования педагогов  
в системе дополнительного профессионального образования  
(опыт Института развития образования Республики Татарстан) 

Нугуманова Л. Н., Шайхутдинова Г. А. 

Аннотация. Цель исследования – на основе реализуемых современных стратегий профессионального 
развития и совершенствования педагогов в системе дополнительного профессионального образования 
разработать технологию персонализированного обновления и повышения уровня профессиональной 
компетентности педагогов, которая меняет способы обучения, опираясь на персонификацию и инди-
видуализацию, и способствует профессиональному совершенствованию педагогических кадров на прин-
ципах непрерывности, взаимосвязи и сотрудничества. В статье рассмотрены стратегии – инновацион-
ная методология совершенствования дополнительного профессионального образования; развитие 
программ дополнительного профессионального образования педагогов; проектная деятельность в до-
полнительном профессиональном образовании педагогов; внедрение в процесс повышения квалифи-
кации педагогов инновационных технологий с целью адаптации педагогов к современным условиям  
и стимулирования мотивации к дальнейшему профессиональному саморазвитию; формирование и раз-
витие управленческих команд, реализация которых способна повлиять на обеспечение соответствия 
квалификации педагогов меняющимся условиям профессиональной деятельности. Научная новизна 
заключается в предложении новых механизмов на основе экосистемного подхода, которые переводят 
обучающихся из положения пассивных исполнителей в состояние активно действующих субъектов,  
в использовании механизмов самоуправления профессионально-личностным саморазвитием, обеспе-
чивающих самоцелеполагание, самоорганизацию, самоконтроль, рефлексию непрерывного профес-
сионального роста. В результате создана технология персонализированного обновления и повышения 
уровня профессиональной компетентности педагогов, которая меняет способы обучения, опираясь  
на персонификацию и индивидуализацию, и способствует профессиональному совершенствованию 
педагогических кадров на принципах непрерывности, взаимосвязи и сотрудничества. 
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Designing and implementing development and improvement strategies 
for teachers in the system of continuing professional education 
(experience of the Institution for the Development  
of Education of the Republic of Tatarstan) 

L. N. Nugumanova, G. A. Shaikhutdinova 

Abstract. The aim of this research is to develop a technology for personalized updating and improving  
the level of professional competence of teachers based on the modern strategies of professional development 
and improvement of teachers implemented in the system of continuing professional education. This tech-
nology changes teaching methods, relying on personification and individualization, and promotes the pro-
fessional development of teaching staff based on the principles of continuity, interconnection, and coo-
peration. The article considers strategies such as innovative methodology for improving continuing profes-
sional education; development of continuing professional education programs for teachers; project activi-
ties in continuing professional education for teachers; introduction of innovative technologies into the pro-
cess of teacher professional development to adapt teachers to modern conditions and stimulate motivation 
for further professional self-development; and the formation and development of management teams,  
the implementation of which can affect ensuring the compliance of teachers’ qualifications with the changing 

http://pedagogy-journal.ru/


1550 Подготовка педагогических кадров 
 

conditions of professional activity. Scientific novelty lies in proposing new mechanisms based on an ecosys-
tem approach, which transfer students from the position of passive performers to the state of active sub-
jects, and in using mechanisms of self-government of professional and personal self-development, ensuring 
self-goal setting, self-organization, self-control, and reflection of continuous professional growth. As a result, 
the technology for personalized updating and improving the level of professional competence of teachers 
has been created. This technology changes teaching methods, relying on personification and individualiza-
tion, and promotes the professional development of teaching staff based on the principles of continuity, 
interconnection, and cooperation. 

Введение 

Актуальность исследования обусловлена тем, что модернизация российского образования, охватывающая 
и систему дополнительного образования (далее – ДПО), требует изучения новых реалий: цифровизации, пе-
рехода на смешанные (гибридные) модели обучения, внедрения новых методологий воспитания и иннова-
ционной дидактики, что предполагает научный анализ и осмысление всех происходящих процессов.   

Кроме того, проблемными остаются вопросы, связанные с возрастанием требований к педагогическим кад-
рам в связи с теми изменениями, которые происходят в обществе. Институты развития образования и другие 
организации, занимающиеся профессиональным развитием и совершенствованием педагогов, должны обеспе-
чить качественное повышение квалификации и обучение по программам переподготовки по новейшим про-
граммам с учетом тех новаций, которые имеются сегодня. Для решения данной задачи важно обозначить страте-
гическое видение процесса профессионального развития и совершенствования педагогических кадров в системе 
дополнительного профессионального образования. Для обеспечения непрерывного роста педагогов в системе 
ДПО нами разработаны стратегии их профессионального совершенствования в условиях системных изменений 
в образовании. Такие стратегии могут включать цели, задачи, методы и оценку эффективности и в интегриро-
ванном виде представлять собой технологию персонализированного профессионального развития педагога.   

Цель, которую должны решать институты ДПО – обеспечить соответствие квалификации педагогов ме-
няющимся условиям их деятельности, например, создание условий для получения новой компетенции 
при выполнения иных видов деятельности, удовлетворение потребностей и запросов, повышение профес-
сиональной компетентности в соответствии требованиями профессионального стандарта педагога и др.  

Задачи в институтах ДПО ставятся примерно одинаковые: повышать мотивацию педагогов к профессио-
нальному развитию, совершенствовать их компетенции, а также помогать им преодолевать профессиональ-
ные трудности и реализовывать потенциал.  

Следовательно, исследование направлено на то, чтобы спроектировать инновационную технологию персо-
нализированного развития педагогов, направленную на повышение их компетентности через индивидуализа-
цию и непрерывное обучение, что особенно актуально в условиях современной цифровизации, гибридных 
моделей обучения и обновленных подходов к организации и содержанию обучающего процесса в ДПО. Проек-
тирование названной технологии раскрывается в исследовании через решение следующих задач: 

1. Раскрыть инновационную методологию совершенствования дополнительного профессионального обра-
зования для создания нового вида образовательной практики на основе актуальных идей, концепций, подходов. 

2. Обосновать необходимость разработки программ дополнительного профессионального образования 
педагогов на основе экосистемного подхода. 

3. Определить возможности проектной деятельности в дополнительном профессиональном образова-
нии педагогов.  

4. Интегрировать инновационные технологии в систему повышения квалификации педагогов для их адап-
тации к современным условиям и развития мотивации к дальнейшему профессиональному саморазвитию 

5. Установить потенциал управленческих команд в повышении профессиональной компетентности пе-
дагогов через развитие у них ключевых управленческих компетенций, обеспечение взаимодействия в реше-
нии образовательных задач, создании условий для самореализации и саморазвития участников команд.  

Для достижения цели и решения задач нами использованы следующие исследовательские методы: анализ 
психолого-педагогической литературы для систематизации теоретических и эмпирических данных по проблеме, 
анализ данных посткурсового мониторинга, проводимого в Институте развития образования Республики Татар-
стан (далее – Институт) для выявления удовлетворенности слушателями реализуемых программ повышения ква-
лификации и переподготовки в институте; изучение нормативно-правовых документов, государственных про-
граммных документов для проектирования деятельности сотрудников Института с учетом современных требова-
ний, анализа прикладных исследований, выполняемых в рамках государственного задания, формируемого 
на основе острых образовательных проблем, таких как «Роль профессионально-личностного развития педагога 
в обеспечении эффективности командной работы образовательной организации» (http://irort.ru/ru/node/8757), 
для проектирования стратегий, например стратегии формирования и развития управленческих команд.  

Теоретическую базу исследования составляют идеи: цифрового развития общества как общемировой 
тенденции, которая не только влияет на экономические процессы, промышленность, культуру, но и карди-
нально меняет сферу образования (Тоффлер, 2002; Шапиро, 2019; Уваров, 2019; Фрумин, Добрякова, Баран-
ников, 2018), интеграции традиционных и инновационных методологических подходов к проектированию 
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содержания деятельности системы дополнительного профессионального образования педагогов, где к тра-
диционным мы относим андрагогический, средовый, событийный, компетентностный, а к инновационным – 
экосистемный подход (Каранатова, Кулев, 2020; Уткин, Шевченко, 2022; Кашаев, Ларина, 2023; Прохорова, Пет-
ровский, 2022). Существенное влияние на проводимое исследование имеют различные аспекты, связанные 
с изучением дополнительного профессионального образования, развития и совершенствования педагогических 
кадров, изменения образовательной среды, в том числе и с учетом ее цифровой трансформации (Полат, 2001; 
Солдатова, Шляпников, 2015; Ивашнева, 2014; Маркова, 1996; Браже, 1993; Радионова, Тряпицына, 2006). 

Практическая значимость исследования заключается в разработке технологии персонализированного 
обновления и повышения уровня профессиональной компетентности педагогов. Технология спроектирова-
на с учетом индивидуальных потребностей каждого преподавателя, внедрения инновационных технологий 
обучения и непрерывного профессионального роста педагога на основе принципов непрерывности, взаимо-
связи и сотрудничества.  

Обсуждение и результаты 

Современная система дополнительного профессионального образования играет ключевую роль в обес-
печении конкурентоспособности и эффективности образовательной сферы. Стремительные технологиче-
ские изменения, внедрение новых стандартов и требований ставят перед педагогами особые задачи, повы-
шая потребность в постоянном обновлении их квалификаций и компетенций.  

Система ДПО находится в состоянии непрерывной модернизации, так как педагоги нуждаются в постоян-
ном профессиональном росте, следовательно – необходимо менять содержание их деятельности, инфра-
структуру, формы подготовки, существующие программы обучения в соответствии с теми новшествами, 
которые происходят в образовании, и работать на опережение. Все эти изменения должны происходить од-
новременно, что требует комплексного подхода, активного вовлечения заинтересованных сторон и регу-
лярного анализа полученных результатов. Для того, чтобы изменения происходили системно, в Институте 
развития образования Республики Татарстан разработана Стратегия развития ГАОУ ДПО «Институт разви-
тия образования Республики Татарстан» на период до 2030 г.» (http://www.irort.ru/sites/default/files/files-
osnovnaya/Strategiya_IRO_RT_2020-2030.pdf), в рамках которой были разработаны и дополнены стратегии 
профессионального совершенствования педагогов, реализуемые в настоящее время.  

Первая стратегия – инновационная методология совершенствования дополнительного профессионального 
образования. Данная стратегия предполагает создание нового вида образовательной практики на основе 
актуальных идей, концепций, подходов. При этом важно понимать, что новейшие подходы к развитию си-
стемы дополнительного профессионального образования педагогов должны быть интегрированы с класси-
ческими, хорошо зарекомендовавшими себя в системе ДПО, к таким мы относим андрагогический, средовый, 
событийный, компетентностный. Однако, названные подходы не способны охватить тот формат, в соответ-
ствии с которым должно осуществляться полноценное профессиональное развитие и совершенствование 
педагогов, именно поэтому необходимо привлекать новейшие методологии. К таким мы относим экосистем-
ный подход (Каранатова, Кулев, 2020; Нугуманова, Шайхутдинова, Яковенко, 2022; Уткин, Шевченко, 2022; 
Кашаев, Ларина, 2023; Прохорова, Петровский, 2022), позволяющий рассматривать дополнительное профес-
сиональное образование через призму «Обучение на протяжение всей жизни» и способный интенсифицировать 
собственное профессиональное развитие педагога на основе индивидуальных траекторий профессионального 
совершенствования, формирования инновационного типа поведения и способности к рефлексии (Нугуманова, 
Шайхутдинова, Яковенко, 2022).  Образовательная экосистема, по мнению А. В. Уткина и К. В. Шевченко, и мы 
согласны с их подходом, – это «разнообразие участников, человекоцентрированность, децентрализованное 
управление, разнообразие финансовых и других ресурсов, сотрудничество и синергия (1 + 1 > 2), интегрирую-
щие решения (платформы и центры знаний), максимальная реализация каждого и эффективность всей си-
стемы благодаря кооперации» (2022, с. 82).  

Реализация экосистемного подхода в дополнительном профессиональном образовании педагога обеспечивает: 
– учет потребностей всех элементов образовательной экосистемы, обеспечивающий определение клю-

чевых компетенций, которые необходимо сформировать педагогическим работникам во время освоения 
дополнительных профессиональных программ на основе эффективных методик и технологий (традицион-
ных и цифровых); 

– создание сетевых сообществ, так как педагоги одновременно выступают заказчиками программ и их же 
слушателями; 

– обеспечение возможностей для управленческого и педагогического взаимодействия на разных уров-
нях: региональном, муниципальном, уровне образовательной организации; 

– совершенствование профессиональных компетенций и субъектной позиции педагогов, что позволяет 
им осуществлять деятельность в условиях образовательной экосистемы.  

Один из примеров применения экосистемного подхода в дополнительном профессиональном образова-
нии педагогов – цифровая образовательная экосистема «Школа наставничества», созданная для поддержки 
научно-методического сопровождения профессионального развития и совершенствования педагогических 
и руководящих кадров в Институте развития образования Республики Татарстан.  
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Школа наставничества как образовательная экосистема обеспечивает: 
• онлайн-обучение, т. е. возможность доступа к актуальным знаниям и инновациям в сфере образования; 
• развитие цифровой грамотности педагогов как необходимой составляющей их профессиональной 

компетентности; 
• персонализацию обучения как возможности адаптации под индивидуальные особенности и запросы 

педагогов; 
• внедрение проектной и исследовательской деятельности, что помогает развивать критическое мыш-

ление, креативность и способствует самореализации педагогов; 
• поддержку сетевого взаимодействия наставников и наставляемых по различным вопросам професси-

ональной деятельности, в том числе консультирование, поддержка, сопровождение.  
Таким образом, экосистемный подход соответствует современным вызовам и способствует развитию новой 

образовательной среды дополнительного профессионального образования, которая обеспечивает доступ педа-
гогам к актуальным знаниям и инновационным подходам в образовании, развивая необходимую цифровую 
грамотность, персонализируя процесс обучения согласно индивидуальным потребностям каждого слушателя.  

Вторая стратегия профессионального совершенствования педагогов – развитие программ дополнительного 
профессионального образования педагогов, которые в рамках экосистемного подхода проектируются на основе: 

1)  актуализации социальных запросов в образовательный процесс, что способствует соединению акаде-
мических знаний и новейшей практики, решаются образовательные проблемы, соединяются обучающие 
и воспитательные технологии; 

2)  создания коммуникативных профессиональных сетей для продуцирования нового педагогического 
знания по актуальной проблеме для большинства слушателей. Коммуникативные социальные сети – 
это сообщество заинтересованных в решении актуальных проблем специалистов. В дополнительном про-
фессиональном образовании педагогов создание таких сетей помогает внедрять в практику достижения со-
временных ученых через живую демонстрацию опыта, знакомиться с результатами профильных педагоги-
ческих исследований и использовать их в своей практике, и эти исследования становятся основой для проек-
тирования новых профессиональных программ для педагогических и руководящих работников; 

3)  организации эффективных стажировок педагогов и маркетинговой ориентации системы управления 
для формирования новых гибких навыков; 

4)  разработки микромодульных программ или микрообучения. Ценность микромодульных программ 
для педагогов заключается в некоторых их особенностях: краткость (нет избыточного контента), автономность 
(каждый модуль независим и самодостаточен), разнообразие (формы подачи информации – инфографика, ви-
део, гипертекст, анимация и др.), интерактивность (обратная связь, диалогический принцип построения курса) 
(Андреева, Калмыкова, 2023). Микромодульное обучение дает необходимую информацию в нужный момент.  

Институт развития образования Республики Татарстан постоянно совершенствует предлагаемые про-
граммы, их содержание и практическую составляющую, основной акцент в программах делается на развитие 
компетенций педагога: предметной, психолого-педагогической, методической и коммуникативной, каждая 
программа содержит интерактивный, демонстрационный, контрольный, мотивационный материалы, про-
межуточное и контрольное тестирования и посткурсовое сопровождение.  

Проектирование программ осуществляется с упором на управление профессионально-личностным ростом 
педагога, развитие его творческого потенциала и совершенствование педагогического мастерства, внедрение 
инновационных технологий и других приемов, развитие и совершенствование системы работы с разными ка-
тегориями обучающихся: одаренными, детей с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья), детей-
инвалидов и многое другое.  

Следующая, третья стратегия профессионального совершенствования педагогов связана с реализацией 
проектной деятельности в дополнительном профессиональном образовании. Мы считаем, что проектная дея-
тельность − это не просто участие педагогов в проектах, это способ их творческого развития.  

В рамках экосистемного подхода проектное обучение предполагает разработку новых типов учебных за-
нятий, которые обеспечивают связь содержания программ повышения квалификации педагогов и индиви-
дуальных образовательных маршрутов освоения предстоящего курса.  

Большое внимание нами уделяется разработке педагогами электронных образовательных ресурсов для це-
лей обучения – сайты, онлайн-курсы, мультиссылки, учебные мультимедийные ресурсы, цифровые рабочие 
тетради и конструкторы заданий, ресурсы для развития цифровой компетентности, социальные сети и про-
фессиональные сообщества.  Цель проектного обучения – создание условий для решения слушателями профес-
сиональных задач и применения новых полученных знаний в трудовой деятельности.  

В Институте развития образования Республики Татарстан реализуются следующие виды проектного обуче-
ния: создание образовательных продуктов (разработка нормативных документов, концепции образовательного 
учреждения и др.), социокультурные проекты (готовят слушателей к работе по духовно-нравственному, граж-
данско-патриотическому, художественно эстетическому воспитанию подрастающего поколения на основе раз-
работанных проектов), конкурсно-фестивальные, практико-ориентированные, научно-методические проекты, 
позволяющие Институту отвечать на персонализированные запросы со стороны педагогов и создавать творче-
скую среду, влияющую на развитие мотивации к их профессиональному росту и развитию.  
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В настоящее время педагоги республики Татарстан участвуют в ряде проектов, реализуемых институтом 
(http://irort.ru/node/115):  

1.  Инновационный проект «Региональная система организации наставничества педагогических и руко-
водящих кадров на основе сетевого взаимодействия» разрабатывается совместно с Российской академией 
образования (РАО), и РАО выступает куратором проекта.  

2.  Проект «Региональная инновационная площадка» (http://irort.ru/node/5963) реализуется в нескольких 
направлениях: 

– дошкольное образование: «Разработка и реализация содержания образовательной программы ДОО 
с учетом специфики национальных, социокультурных и иных условий осуществления образовательной дея-
тельности»; 

– начальное общее образование: «Создание развивающей образовательной среды, обеспечивающей по-
лучение качественного начального общего образования»; 

– общее образование: «Игровое проектирование с использованием потенциала цифровых технологий»; 
– профессиональное образование: «Инновационные подходы к интенсификации образовательного 

процесса в условиях внедрения новой модели подготовки квалифицированных кадров в системе среднего 
профессионального образования»; 

– дополнительное образование: Внедрение инновационного подхода к обучению, направленного на раз-
витие творческих способностей детей с различными образовательными потребностями и их профессиональ-
ное самоопределение в контексте современных реалий»; 

– проект «Юные герои большой страны: сохраняя традиции, воспитываем патриотов».  
3.  Инновационный проект «Учитель 2.0» ориентирован на профессиональное и личностное развитие мо-

лодых педагогов образовательных организаций. 
4.  Инновационный проект «Традиционная культура и образовательное пространство» ориентирован 

на совершенствование профессиональных компетенций педагогических работников различных уровней об-
разования, реализующих программы этнокультурного образования и воспитания.  

Все проекты направлены на создание условий для решения педагогами профессиональных задач и при-
менения полученных знаний в своей трудовой деятельности.  

Четвертая стратегия профессионального совершенствования педагогов связана с внедрением в процесс по-
вышения квалификации педагогов инновационных технологий с целью адаптации педагогов к современным усло-
виям и стимулирования мотивации к дальнейшему профессиональному саморазвитию.  

В Институте активно используются традиционные и инновационные технологии, часто в интегрирован-
ном виде: дистанционные − при опосредованном взаимодействии слушателей и педагогов, проектные, ин-
терактивные − для решения конкретных профессиональных задач, технологии искусственного интеллекта − 
как основа для сервисов, которые проектируют образовательные маршруты для слушателей, для использова-
ния в профессиональной деятельности педагогами (организация обучения, обеспечение наглядности и т. д.), 
использование платформ для хранения образцов заданий, обратной связи, цифрового документирования 
накопления больших данных и многое другое.  

Одна из современных технологий взаимодействия, которая интенсивно используется, – сетевые про-
фессиональные сообщества. В настоящее время в Институте функционируют 14 сетевых сообществ учите-
лей: начальных классов, русского языка и литературы, математики, физики, физической культуры и ОБЖ, 
химии, информатики, технологии, истории, родного (татарского) языка и литературы, иностранного языка, 
сообщество по вопросам воспитательной деятельности, предметной области «Искусство», педагогов-
библиотекарей (http://irort.ru/ru/community). Сетевые сообщества сформированы с целью создания единого 
информационного пространства педагогов одного профиля, для обмена опытом, поддержки и сотрудниче-
ства, распространения успешных педагогических практик, организации формального и неформального 
общения, поддержки образовательных инициатив и т. д. Сетевые профессиональные сообщества имеют 
множество возможностей для решения разных профессиональных задач, в том числе размещение файлов 
в библиотеку для использования членами сообщества, участие в конкурсах, проектах, обсуждениях, созда-
ние собственных электронных страниц и др.  

Сетевые сообщества используют следующие площадки для своей деятельности – сайты, социальные се-
ти, блоги, форум, почту, телеконференции и другие. Несмотря на явные преимущества есть и проблемы, 
которые возникают при деятельности сетевых сообществ:  

– виртуальная пассивность и инертность участников, нет привлекательных для педагогов механизмов, 
с помощью которых они бы делились своей информацией и вовлекали новых членов;  

– материалы, которые поступают в сетевое сообщество, могут использоваться его членами как собствен-
ные разработки, т. е. не соблюдается авторское право, есть проблемы и с качеством размещаемых материалов, 
т. е. возникает необходимость в грамотном администрировании с целью рецензирования материалов и даль-
нейшего размещения, если они выполнены качественно и в соответствии с современными требованиями; 

– неготовность части педагогов вступать в профессиональные сетевые сообщества, чаще всего из-за неудоб-
ства в интерфейсе; 

– трудности с унификацией составных элементов сетевых сообществ, если бы она была осуществлена, 
то педагоги могли бы работать в разных сообществах.  
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Несмотря на приведенные выше недостатки, педагоги участвуют в сетевых сообществах, так как они имеют 
возможность использовать представленные там методические материалы, решать профессиональные задачи, 
обсуждать наболевшие проблемы и многое другое. Важно, что принципами деятельности сетевых сообществ 
являются – открытость, индивидуализация, свобода выбора.  

И, наконец, еще одна стратегия профессионального совершенствования педагогов – формирование и раз-
витие управленческих команд. Командообразование в образовательных организациях – одна из актуальных тем 
и проблем современной школы. В основе развития управленческих команд лежат следующие методологиче-
ские подходы и принципы – командный подход (Кудаков, Данилов, Матушанский, 2021; Плотникова, 2016; 
Карякин, 2003), ролевой подход (Ермолаева, Кокуева, Погодина, 2020; Перевозкина, 2019), системно-
деятельностный подход (Хуторской, 2012; Кудрявцева, 2011), экосистемный подход (Каранатова, Кулев, 2020; 
Нугуманова, Шайхутдинова, Яковенко, 2022; Уткин, Шевченко, 2022). Каждый из подходов направлен на решение 
тех задач, которые стоят перед руководящими работниками и педагогами в процессе командообразования: ко-
мандный – на ценности совместной работы, ролевой – на распределение ролей и моделей поведения, системно-
деятельностный – на приобретение новых знаний и достижение командного результата, а экосистемный – 
на создание взаимосвязанной сети отношений, где изменения в одном компоненте затрагивают все остальные.  

Управление командообразованием в Институте реализуется на основе принципов: единоначалия в при-
нятии решений и контроле за их исполнением, постановке текущих и перспективных целей, четком распре-
делении ролей и ответственности, создании высокого имиджа образовательной организации и поддержания 
авторитета членов команды и др.  

В рамках внедрения данной стратегии в деятельности Института были разработаны: 
1) тренинг «Инструменты эффективной коммуникации»; 
2) тренинг «Инструменты эффективной коммуникации в области профессиональных компетенций»; 
3) тренинг «Тайм-менеджмент»; 
4) деловая игра «Готовность к изменениям»; 
5) программа подготовки управленческих команд образовательных организаций, которая направлена 

на формирование профессиональных и надпрофессиональных компетенций членов управленческих команд 
на всех уровнях образования: от дошкольного до профессионального; 

6) опыт обобщен в методическом пособии «Эффективные практики управленческих команд образова-
тельных организаций» (2023).  

Заключение 

Таким образом, дополнительное профессиональное образование играет важнейшую роль в повышении 
конкурентоспособности и эффективности российского образования. Современные вызовы требуют постоян-
ного обновления квалификаций и компетенций педагогов. Поэтому институты ДПО находятся в стадии по-
стоянной модернизации. Для обеспечения систематичности изменений Институт развития образования 
Республики Татарстан разработал стратегию своего развития до 2030 года, включающую несколько направ-
лений совершенствования: 

– экосистемный подход – новая парадигма профессионального роста педагогов, основанная на прин-
ципах индивидуального пути развития, интеграции традиционных и инновационных методов, сетевом вза-
имодействии и формировании цифровых компетенций; 

– развитие программ ДПО, соответствующих социальным запросам, актуализирующих теоретические 
знания и практические навыки педагогов, внедряющих микромодульные программы, инструменты персо-
нального обучения, обеспечивающих адаптацию педагогов к быстро меняющимся условиям; 

– проектная деятельность – формирование у педагогов навыков самостоятельной разработки учебно-
воспитательных проектов, создание новых видов учебной активности педагогов, позволяющей адаптиро-
ваться к индивидуальным образовательным маршрутам и решению реальных образовательных задач; 

– использование инновационных технологий – интеграция традиционного и дистанционного обучения, 
применение технологий искусственного интеллекта и поддержка технологии взаимодействия – сетевых про-
фессиональных сообществ; 

– командообразование – развитие управленческих команд образовательных организаций, основанных 
на интеграции методологических подходов, где ведущим выступает экосистемный подход, направленный 
на формирование способности руководителей эффективно управлять командой, формировать профессио-
нальный рост сотрудников и обеспечивать качество образования на всех его уровнях.  

Современные стратегии профессионального развития и совершенствования педагогов в системе ДПО 
в своей интеграции представляют из себя технологию персонализированного обновления и повышения уровня 
профессиональной компетентности педагогов, призванную запустить новые механизмы: самодиагностики 
(выявления профессиональных дефицитов), готовности самостоятельно определять цели и задачи непре-
рывного развития, овладения методами самопроектирования личностно-ориентированных образовательных 
маршрутов, обучения в разных форматах (онлайн, дистанционно, формально, неформально, информально), 
овладения педагогами педагогическим дизайном, что повышает заинтересованность педагогов в обучении 
и увеличивает потенциал эффективности их повышения квалификации.  
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Перспективы развития системы дополнительного профессионального образования связаны с несколькими 
ключевыми факторами: 

1. Цифровизация и технология персонализации – расширенное использование цифровых технологий 
позволит создать персонализированную образовательную среду педагога, в которой он сам будет определять 
форму, темп и содержание своего обучения. Технологии искусственного интеллекта будут выявлять пробелы 
и рекомендовать соответствующие курсы повышения квалификации.  

2.  Интерактивность и удаленное взаимодействие, повышение интереса к проектной деятельности, возмож-
ность гибкого обновления компетенций, привлечение международного опыта и лучших мировых практик – 
все это станет триггером для мотивации педагогов к развитию их профессионализма и роста интереса к препо-
давательским профессиям.  
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