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Система образовательной практики школы № 40 г. Оренбурга 
под руководством В. М. Барбазюка во второй половине XX века: 
историко-педагогический анализ 
Храмов Д. И. 

Аннотация. Цель исследования – историко-педагогическая реконструкция системы образователь-
ной практики школы № 40 г. Оренбурга во второй половине XX века. В статье систематизированы 
биографические данные директора школы В. М. Барбазюка, сведения о формировании в школе № 40 
системы трудового и эстетического воспитания, практико-ориентированных и производственных 
форм обучения, а также адаптации педагогических идей А. С. Макаренко к условиям массовой школы. 
Научная новизна исследования состоит в том, что в нем впервые на основе архивных, биографиче-
ских и педагогических источников проанализирована система образовательной практики средней 
школы № 40, выявлены и описаны особенности формирования и функционирования системы трудо-
вого и эстетического воспитания учащихся, раскрыты механизмы адаптации педагогическим кол-
лективом идей А. С. Макаренко к условиям массовой школы в Оренбурге. В результате исследования 
были систематизированы биографические данные В. М. Барбазюка, сведения о становлении и разви-
тии школы № 40 г. Оренбурга, реконструирована система образовательной практики. Опыт школы 
отражает ключевые тенденции развития регионального образования второй половины XX века, де-
монстрируя при этом более высокий уровень педагогической организации, раскрыты особенности 
образовательной системы школы как среды. 
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The educational practice system of school No. 40 in Orenburg  
under the leadership of V. M. Barbazyuk  
in the second half of the 20th century: a historical-pedagogical analysis 
D. I. Khramov 

Abstract. The aim of this study is the historical-pedagogical reconstruction of the educational practice sys-
tem of School No. 40 in Orenburg in the second half of the 20th century. The article systematizes biograph-
ical data of the school’s director V. M. Barbazyuk, details regarding the establishment of a system of labor 
and aesthetic education, practice-oriented and production-based forms of learning at School No. 40, as well 
as the adaptation of A. S. Makarenko’s pedagogical ideas to the conditions of a mass school. The scientific 
novelty of this research lies in the fact that, for the first time, based on archival, biographical, and pedagogical 
sources, it analyzes the educational practice system of Secondary School No. 40, identifies and describes  
the features of the formation and functioning of the system of labor and aesthetic education for students,  
and reveals the mechanisms by which the pedagogical staff adapted A. S. Makarenko’s ideas to the conditions  
of a mass school in Orenburg. As a result of the study, V. M. Barbazyuk’s biographical data were systematized, 
information on the establishment and development of School No. 40 in Orenburg was gathered, and its system 
of educational practice was reconstructed. The school’s experience reflects key trends in the development  
of regional education during the second half of the 20th century, demonstrating a higher level of pedagogical 
organization, and revealing the specific features of the school’s educational system as an environment. 

Введение 

Актуальность данного исследования обусловлена тем, что в современной педагогической науке Российской 
Федерации усиливается системный подход к историческому осмыслению отечественного педагогического 
опыта как источника устойчивого развития науки и образовательной практики. В частности, востребованным 
становится анализ региональных образовательных практик, учитывающих специфику культурной и эконо-
мической жизни конкретных регионов. В этом контексте актуальным является исследование историками 
педагогики провинциальной педагогической науки и образовательной практики.  
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В Оренбургской области во второй половине XX века происходил поиск инновационных форм обучения 
и воспитания, процесс которого невозможно рассматривать в отрыве от субъектов педагогической деятель-
ности периода. Значительный вклад в развитие образовательной практики в Оренбургской области во вто-
рой половине XX века внес Виктор Михайлович Барбазюк, директор средней школы № 40 г. Оренбурга. Обра-
щение к исследованию образовательной практики школы № 40 позволяет не только восстановить страницы 
истории регионального образования, но и проанализировать ее влияние на развитие образовательной среды 
региона в целом. Исследование опыта региональных педагогов открывает возможности для более глубокого 
понимания закономерностей становления отечественной педагогики конца XX века и ее связи с современ-
ными образовательными задачами. 

Для достижения вышеуказанной цели исследования необходимо решить следующие задачи: 
–  обобщить и проанализировать фактические материалы, отражающие особенности организации обра-

зовательной практики в школе № 40 г. Оренбурга; 
– выявить основные направления образовательной практики школы и раскрыть их взаимосвязь в рам-

ках целостной педагогической системы; 
–  определить педагогический потенциал опыта школы № 40 для современной образовательной практики. 
Методологическую основу исследования составили подходы: историко-педагогический (для выявления за-

кономерностей и особенностей организации образовательного процесса в школе), биографический (для систе-
матизации и анализа сведений о директоре) и сравнительный (для сопоставления педагогических концепций 
и практик В. М. Барбазюка и А. С. Макаренко), а также принципы системного анализа для целостного рассмотре-
ния образовательный практики в школе № 40 в контексте второй половины XX века в Оренбургской области.  

Материалом исследования выступили документы из архива школы № 40, публикации в региональной пе-
риодической печати (газеты «Южный Урал», «Оренбуржье»), воспоминания педагогов и выпускников школы 
(Р. Ш. Кузнецовой, Л. Б. Кулагиной). 

Теоретическую базу исследования составляют работы в области истории педагогики (Аллагулов, 2020; Богу-
славский, 2012; Болодурин, 2008; Карахонова, 2025; Фролов, 2006), позволившие изучить особенности организа-
ции образовательного процесса в школе № 40 с позиции системного подхода, в контексте процесса развитии 
педагогической науки и образовательной практики в Оренбургской области во второй половине XX века. От-
дельное значение для исследования имели элементы синергетического подхода. Согласно М. В. Богуславскому, 
выделяющему в числе прочих подходов к изучению современного историко-педагогического знания синергети-
ческий подход, при котором фокус внимания историка переносится с макро- на микропроцессы, «особое значе-
ние для историков педагогики приобретает выявление и показ влияния отдельных деятелей образования на си-
стему, находящуюся в состоянии неустойчивости, что приводит в результате к макроизменениям» (2012, с. 45). 

Практическая значимость исследования состоит в возможности использования исследованных историче-
ских материалов при разработке курсов по истории педагогики, систем организации трудового, эстетического 
и нравственного воспитания учащихся, внедрения практико-ориентированных форм обучения, а также при 
создании программ школьного самоуправления.  

Обсуждение и результаты 

Конец 1940-х – начало 1950-х годов в Оренбургской области характеризуется процессом восстановления си-
стемы образования после Великой Отечественной войны. Развитие педагогического образования в Оренбуржье 
в 1950-е годы было обусловлено школьным строительством и укреплением материально-технической базы 
школ (Аллагулов, 2020, с. 445). Главной задачей системы образования и педагогов были как ликвидация мате-
риальных последствий военного времени, так и формирование у учащихся идеологической устойчивости, чув-
ства патриотизма и коллективной ответственности (Болодурин, 2008, с. 435). Происходило укрепление профес-
сионально-технического обучения, формировались связи между школами и предприятиями. Вместе с тем об-
разование испытывало серьезный кадровый дефицит. В этих условиях складывается поколение педагогов, 
для которых были характерны инициативность, готовность к эксперименту, стремление к обновлению содер-
жания обучения. В ходе исследования автором отмечен процесс отхода от функционального подхода в пользу 
системного, что в первую очередь отразилось на трудовом воспитании – оно становится основным вектором 
реализации смены подходов в образовательной практике.  

В результате исследования развития педагогической науки и образовательной практики в Оренбургской 
области во второй половине XX века, проведенного автором, было выделено три различных периода, каждый 
из которых обладает уникальной характеристикой – продуктивно-преобразовательный (1958-1966 гг.), стабиль-
но-организационный (1966-1984 гг.) и инновационно-ориентированный (1984-1992 гг.) (Храмов, 2025, с. 133). 
Таким образом, педагогика и образование во второй половине XX века в Оренбургской области характери-
зуются изменчивостью и неоднородностью – каждый из периодов предполагал необходимость адаптации 
педагогов к его условиям.  

Период работы В. М. Барбазюка на посту директора средней школы № 40 г. Оренбурга занял около 40 лет – 
с 1951 по 1990 год. Факт бессменного руководства школой на протяжении почти всей второй половины XX века, 
способность директора адаптироваться к экономическим, политическим, социальным и педагогическим  
изменениям историко-педагогического контекста свидетельствуют о формировании устойчивой системы  
образовательной практики в школе. 
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В. М. Барбазюк родился 18 сентября 1922 года в селе Березовка Башкирской АССР в крестьянской семье. 
Участник Великой Отечественной войны (с октября 1941 г. по сентябрь 1945 г.). В ноябре 1945 года начинает 
работу учителем истории и географии в с. Болотино, параллельно получая образование в Уфимском педагоги-
ческом институте. Переехал в Оренбург в 1951 г., работал завучем, с декабря – директором 40-й семилетней 
женской школы. В 1953 г. окончил Чкаловский педагогический институт по специальности «учитель истории», 
в этом же году школа № 40 была преобразована в среднюю (Кузнецова, 2022). 

Организация школы под руководством В. М. Барбазюка отражала ключевые требования и условия педаго-
гической практики своего времени. С начала 1950-х годов трудовое воспитание в школе № 40 приобретает 
характер целостной педагогической системы, в которой учебная, воспитательная и производственная дея-
тельность были взаимосвязанными элементами формирования личности. Включение учащихся в произво-
дительную деятельность не ограничивалось профориентационными задачами – оно выполняло системооб-
разующую функцию, объединяя обучение, воспитание и экономическое самоуправление школы. Эти меры 
позволяли выстроить устойчивую педагогическую среду, где практическая деятельность становилась меха-
низмом формирования социальной ответственности учащихся. Такая воспитательная система предполагала 
глубокую интеграцию учащихся во внеклассную трудовую деятельность, которая позволяла школе работать 
практически автономно, без привлечения внешних средств: «За последние 4 года школа не затратила ни од-
ного рубля на ремонт мебели, окон и надворных построек – все работы были выполнены ребятами» (Барба-
зюк, 1963, с. 23), − а также широкое распространение самообслуживания, что способствовало формированию 
навыков трудовой деятельности. Автономность школы в решении хозяйственных вопросов, во-первых, 
обеспечивала достижение утилитарных экономических целей, а во-вторых, способствовала реализации пе-
дагогической идеи демонстрации учащимся зависимости результата от труда коллектива, превращая про-
цесс материального обеспечения в средство воспитания. 

С 1955 года в структуру учебно-воспитательной работы был включен школьный комсомольский лагерь, дей-
ствовавший на базе колхоза. Учащиеся под руководством специалистов, агрономов и зоотехников осваивали 
основы растениеводства и животноводства, участвовали в сезонных работах, знакомились с организацией сель-
скохозяйственного производства. В своей книге «За партой и за станком: из опыта производственного обучения, 
политехнического образования и трудового воспитания учащихся» (1963 г.), обобщающей собственный опыт 
работы на посту директора, В. М. Барбазюк пишет: «Школа и правление колхоза весной каждого года разраба-
тывают план лагеря. В нем предусматривается знакомство с основными отраслями сельского хозяйства – поле-
водством, животноводством, со всем комплексом работ, связанных с возделыванием зерновых и пропашных 
культур…» (Барбазюк, 1963, с. 32). Включение лагеря в структуру школы позволило соединить воспитательные 
и производственные задачи, что создало модель непрерывного трудового воспитания. 

Автор статьи отмечает параллели между системой организации труда в школе № 40 и педагогической систе-
мой А. С. Макаренко – в понимании воспитательного потенциала коллективной деятельности, сочетании дис-
циплины и самостоятельности, выстраивании структуры трудового обучения как динамичной системы. В работе 
лагеря соблюдались принципы самоуправления коллектива, целеполагания и целенаправленного труда под ку-
раторством взрослого, метод организации соревнования, система коллективного поощрения, в которой коллек-
тив выступает как среда нравственного роста. Та же система распространялась и на работу школы: 

1)  в начале года каждый класс получал конкретную долгосрочную задачу, требующую системного подхо-
да коллектива; 

2)  дежурные классы осуществляли контроль за социальной жизнью школы; 
3)  широко использовался метод коллективной мотивации через соревнование между классами; 
4)  у каждого класса была собственная система самоуправления.  
Следует обратить внимание на то, что работа с наследием А. С. Макаренко производилась коллективом 

школы в контексте, который в масштабах страны, согласно А. А. Фролову (2006, с. 324), мало способствовал раз-
витию указанных идей, в основном по причине ассоциации трудов А. С. Макаренко со сталинским периодом 
в условиях начавшейся борьбы с культом личности, а также неготовности школ к массовому внедрению систем 
Макаренко должным образом. Итак, частная, региональная инициатива в данном случае является предпосыл-
кой внедрения практики А. С. Макаренко в жизнь школы. Как пишет В. М. Барбазюк, «педагогический коллек-
тив школы в течение двух лет последовательно изучал труды Макаренко, что позволило адаптировать его под-
ход к условиям массовой общеобразовательной школы» (1963, с. 41). Таким образом, адаптация этих трудов 
к практическому применению в школе № 40 появилась в начале 1950-х годов, в то время как более широкое рас-
пространение система А. С. Макаренко получает только после 1958 года в связи с выходом Закона «Об укрепле-
нии связи школы с жизнью и о дальнейшем развитии системы народного образования в СССР», что позволяет 
судить о высоком уровне адаптивности к вызовам времени: во многих исследованиях проблемы профессио-
нального развития учителей особое внимание уделяется способности педагогов к адаптации и творческому 
мышлению в решении образовательных задач: «Современный педагог школы – лидер перемен, привносящий 
изменения и новации в свою школу» (Рындак, 2018, с. 26). 

В 1960 г. школа переходит к одиннадцатилетнему формату обучения с производственным обучением уча-
щихся 9-11 классов. Были созданы 30 профильных классов, вместивших около тысячи учащихся, на базе завода 
«Гидропресс» были сформированы ученические цеха на 300 рабочих мест. Обучение вели инженерно-
технические работники завода, благодаря чему выпускникам присваивался производственный разряд (Кузне-
цова, 2022). Изменения происходили в рамках курса КПСС на всеобщее политехническое образование. Школа 
№ 40 стала одной из первых экспериментальных одиннадцатилетних школ, в которой была поставлена  
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и выполнена цель выстраивания системы тесного взаимодействия школы и производства (с заводами «Гидро-
пресс» и «Станкозавод»). Это взаимодействие выполняло функцию социализации учащихся, формировало 
профессиональную идентичность и повышало престиж школы как центра подготовки кадров для города. Таким 
образом, образовательный процесс выходил за рамки школы, превращаясь в форму социального партнерства, 
что соответствовало общесоюзному курсу на «укрепление связи школы с жизнью» 

Система реализации взаимодействия школы и производства носила этапный характер:  
1.  Подготовительно-мотивационный, в ходе которого происходило знакомство учащихся с сотрудника-

ми завода, ознакомление с принципами работы и возможными трудностями. 
2.  Практико-подготовительный (первичное включение учащихся в производительный труд по направ-

лениям подготовки). 
3.  Практико-ориентированный (полноценное включение учащихся в процесс работы, углубление теории, 

выполнение более сложных задач). 
Таким образом, на протяжении 9-го класса учащийся выполнял задачи, сравнимые с 1-2 разрядом, к концу  

11-го класса – 2-3 разрядом, достигая необходимого для автономной работы уровня подготовки. Популярность 
производственного воспитания является характерной для периода 1958-1966 гг. (встречается традиция в разной 
степени выраженности и на протяжении всей второй половины XX века, как в Оренбургской области, так и в мас-
штабе страны) (Храмов, 2025, с. 133). Однако подготовка целостной системы такого воспитания в школе в исклю-
чительном порядке, за годы до массового внедрения подобной практики в рамках эксперимента, становится отли-
чительной чертой ряда оренбургских школ, включая школу № 40. Эта практика формировала чувство сопричаст-
ности к труду родного города, выступающего как элемент воспитания гражданственности и социализации. 

Сотрудничество с производством проявлялось в том числе и в подходе к изучению точных наук через прак-
тическую ориентированность. Совместно с практиками учителя разрабатывали учебные задачи, основанные 
на описании конкретных технологических операций, применяемых на заводах, и включали их в тематические 
планы. Как, например, ученики 5-6 классов при прохождении тем «Десятичные дроби», «Процентные вычисле-
ния» решали подобные задачи: «В Оренбургской области бригада бурового мастера Алексея Авдошина за 1958 г. 
пробурила 16 100 м при годовом плане 12950 м и обязательстве 15500 м. На сколько процентов она перевыпол-
нила план и обязательство?» (Барбазюк, 1963, с. 66). При изучении геометрии школьники рассчитывали площа-
ди пришкольных участков и объем стройматериалов, необходимых для ремонта школьных помещений.  
Согласно исследованию Л. Б. Кулагиной (1991), выпускницы и в настоящее время действующего учителя изобра-
зительного искусства и основ духовно-нравственной культуры народов России школы № 40, «химические урав-
нения решались с теми химическими веществами, которые характерны для промышленности нашего города, 
области … преподаватель географии Ш. М. Климова на своих уроках решал вопросы, связывая их со строением 
земной коры и месторождений Урала». Вопросы потенциала использования практико-ориентированных школь-
ных заданий достаточно актуальны и в современных исследованиях. Согласно И. Н. Хряниной и М. А. Гаврило-
вой, «практико-ориентированные задания убеждают обучающихся в необходимости изучения теоретического 
материала и показывают, что математические абстракции возникают из задач, поставленных реальной жиз-
нью. Поэтому систематическое включение таких заданий является непременным условием эффективности 
каждого отдельного урока и всей учебной деятельности» (Хрянина, Гаврилова, 2021, с. 35). 

Направления подготовки для девочек также предполагали получение практических навыков в рамках школь-
ного обучения. В частности, в 1960-м году в школе № 40 открываются классы с педагогическим уклоном по подго-
товке воспитателей детских садов. Подготовка проходила при поддержке квалифицированных специалистов – 
инспектора ОблОНО, сотрудников Института усовершенствования учителей, сотрудников детских садов. Подоб-
ное построение школьной жизни как системы, как среды, согласно типологии М. В. Богуславского, отвечало таким 
направлениям как «индивидуально-гуманистическое, культурологическое и когнитивное» (2012, с. 140). 

В 1960-1970-е годы в ряде союзных республик, в том числе по региональным решениям, открывались клас-
сы с углубленным изучением математики и смежных дисциплин. В соответствии с этой политикой были орга-
низованы математические классы в школах № 40 г. Оренбурга, № 8 г. Орска. Система эта оправдала себя тем, 
что качество подготовки учащихся позволяло выпускникам школ с успехом конкурировать с московскими, 
ленинградскими школьниками и поступать в ведущие вузы страны. В 1968 г. школа № 40 В. М. Барбазюка бы-
ла преобразована в школу с математическим уклоном, что значительно повысило ее образовательный статус 
и популярность в области и СССР (Кузнецова, 2022). 

В рамках стабильно-организационного периода (1966-1984) (Храмов, 2025, с. 132) в школе продолжалась 
укрепляться система трудового воспитания, а также особое внимание уделялось эстетическому воспитанию. 
С 1970-х по 1980-е годы в школе активно развивается музыкальное направление: «В школе большое внимание 
уделяется хоровому и музыкальному искусству. Более двух десятилетий школьный хор не имеет себе равных 
в городе. Сегодня в школе три хора…» (Забаева, 1981). В школе работали вокально-инструментальный ансамбль, 
кружки по театральному искусству, по истории искусств, литературе, где работа велась педагогами по индиви-
дуально разработанному плану. Качественно выстроенная система художественной самодеятельности и долж-
ное уделение внимания этой сфере способствовали полноценному развитию учащихся (Архив СОШ № 40…). 
Музыкальные и театральные коллективы были не только формой досуга, но и, в первую очередь, педагогическим 
инструментом формирования эмоционального интеллекта и коллективных ценностей. Такое понимание 
эстетического воспитания соотносится с идеями культурологического и гуманистического направлений пе-
дагогики второй половины XX века, в рамках которых красота рассматривалась как средство нравственного 
и социального развития личности (Сухомлинский, 2022). Согласно М. А. Карахоновой, «эстетика являет-
ся действенным средовым и воспитательным фактором, способным повлиять на процесс формирования  
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оциальных качеств и мотивов личности» (2025, с. 86). Помещение учащегося в эстетическую среду, «когда 
человек окружен проявлениями красоты и эстетики, импринтирующий эффект такой “насмотренности” 
проявится и в поведенческой сфере. Эту идею подтверждает, например, теория разбитых окон Джеймса Уил-
сона и Джорджа Келлинга» (Карахонова, 2025, с. 86).  

В 1991 г. на базе школы № 40 кандидатом педагогических наук, президентом Международного фонда развития 
детского предпринимательства «Дети и бизнес» О. А. Свиридовым был организован Межрегиональный институт 
менеджмента, впоследствии преобразованный в Оренбургский государственный институт менеджмента, что поз-
волило школе продолжать работу в рамках концепции непрерывного образования. Школы, которые становятся 
базами сотрудничества с внешними учреждениями (университетами, научно-методическими институтами и др.), 
как правило, уже обладают высокой образовательной репутацией и соответствующими ресурсами. 

Таким образом, мы можем выделить основные особенности организации образовательного процесса в школе 
№ 40 г. Оренбурга под руководством В. М. Барбазюка: 

1)  интеграция трудового, учебного и воспитательного компонентов в единую педагогическую систему, 
где трудовая деятельность рассматривалась и как утилитарно необходимая профориентация, и как средство 
формирования личности; 

2)  способность творческого осмысления и адаптации информации (на примере применения принципов 
А. С. Макаренко – коллективизма, самоуправления); 

3)  развитие школьной культуры через эстетическое и нравственное воспитание, соответствующее гума-
нистическому направлению педагогики. 

В соответствии с позицией К. Ю. Милованова и Е. Е. Никитиной, согласно которой в историко-педагогических 
исследованиях от «сугубо констатирующей установки был осуществлен поворот к реализации прогностических 
функций истории педагогики и образования» (2019, с. 5), необходимо отметить, что опыт школы № 40 обладает 
практическим потенциалом, который может быть полезен для современного совершенствования системы обра-
зования. Его главная особенность – в реализации системного подхода. Выстроенная система интеграции учебной, 
трудовой и воспитательной деятельности повышает эффективность формирования у школьников функциональ-
ной грамотности и трудовых компетенций через практико-ориентированные задачи. В современной школе от-
дельные элементы подобной практики могут реализовываться через профориентационные программы и волон-
терское взаимодействие с предприятиями региона, но не представляют собой классически встроенных систем. 
Принципы самоуправления и коллективной ответственности, восходящие к идеям А. С. Макаренко, способствуют 
развитию у учащихся лидерских и коммуникативных качеств. Формально элементы системы присутствуют  
во многих школах, но не являются функциональными составляющими педагогического процесса, при котором 
коллектив реально управляет частью жизни школы. Также эстетическое воспитание, которое в школе № 40 было 
именно средой, имело благотворное влияния на формирование эмоционального интеллекта и ценностных ориен-
таций, в современности в виде системы встречается не массово, а в отдельных школах с особым статусом. Таким 
образом, именно возможность использования в современности системы урочных и внеклассных мероприятий 
как среды представляет собой педагогический потенциал опыта школы № 40. 

В 1998 г. администрацией г. Оренбурга была учреждена ежегодная премия имени Виктора Михайловича 
Барбазюка для педагогических работников, а в 2014 году Оренбургским городским Советом было принято  
решение о присвоении школе № 40 имени директора (Кузнецова, 2022).  

Заключение 

В результате исследования мы приходим к следующим выводам. Проведенное историко-педагогическое 
исследование, основанное на данных анализа архивных документов школы № 40, материалах периодической 
печати, мемуарных материалах, позволило выполнить поставленные задачи, реконструировать образова-
тельную систему школы № 40 и выявить основные особенности ее образовательной практики. 

В ходе анализа и обобщения фактических материалов были выявлены следующие особенности организации 
образовательной практики в школе № 40: практико-ориентированный характер обучения, тесная связь школы 
с производственными и культурными организациями г. Оренбурга, развитые трудовая и эстетическая системы 
воспитания. Процесс организации работы школы проходил в русле образовательной политики СССР в сочета-
нии с локальными инициативами и разработками, такими как переход школы к формату экономической авто-
номии, создание плана интеграции учащихся в задачи производства, использование практико-ориенти-
рованных, «связанных с жизнью» заданий на уроках.  

Были определены основные направления образовательной практики школы № 40: 
–  трудовое воспитание и производственное обучение, интегрированные в структуру школьной жизни, 

опирающиеся на адаптированный коллективом школы опыт А. С. Макаренко; 
–  практико-ориентированное обучение, реализуемое, помимо связи с заводскими предприятиями, че-

рез задания, соотнесенные с реальными производственными процессами региона; 
–  эстетическое воспитание, формирующее ценностную и культурную среду. 
Отличительной особенностью организации образовательной практики стал системный подход, обеспе-

чивавший внутреннюю целостность образовательного процесса как среды, во многом благодаря которому 
система практики школы № 40 демонстрировала адаптивность к условиям изменений историко-педаго-
гического контекста.  

Исследование позволило выявить педагогический потенциал опыта школы № 40, а также установить, что его 
значимость для современного образования заключается не столько в возможности прямого воспроизведения 
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отдельных практик, сколько в выявлении принципов, обеспечивающих функционирование школы как це-
лостной образовательной среды. В отличие от современных форм инициатив по профориентации, само-
управлению или иных выходящих за рамки массовой школы методов работы, как правило, вводящихся 
фрагментарно, опыт школы № 40 демонстрирует эффективность, обусловленную именно системностью ор-
ганизации этих направлений. Понимание способов построения и поддержания такой взаимосвязи позволит 
определить возможности применения системных принципов при разработке образовательных программ 
массовой школы в современных условиях. 

Перспективы исследования заключаются в дальнейшем изучении конкретных методик и идей провинциаль-
ной педагогики, а также региональной педагогической науки и образовательной практики в целом для выявления 
педагогического потенциала идей данного наследия для современных разработок в области образования.  
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