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Технология развития цифровой компетенции  
на основе искусственного интеллекта педагогов  
в системе дополнительного профессионального образования 

Гревцев И. А. 

Аннотация. Цель исследования – разработать и обосновать этапы технологии развития цифровой 
компетенции на основе искусственного интеллекта (ИИ-цифровой компетенции) в системе допол-
нительного профессионального образования. В статье рассмотрена проблема подготовки педагогов 
к внедрению искусственного интеллекта в сферу образования, выявлено, что соответствующие требо-
вания к цифровой компетенции на основе искусственного интеллекта в настоящий момент не кон-
кретизированы в федеральных государственных образовательных стандартах подготовки педагогов  
и профессиональных стандартах. Система дополнительного профессионального образования, более гиб-
кая и адаптивная по сравнению с вузовским образованием, призвана устранить этот пробел, что объяс-
няет целесообразность научного поиска и конструирования образовательных технологий, направленных 
на формирование и развитие ИИ-цифровой компетенции педагогов. Научная новизна исследования за-
ключается в эмпирическом обосновании предположения о постепенном приращении компонентов  
ИИ-цифровой компетенции (от мотивации к получению знаний, далее – к освоению навыков, действий  
и умений и наконец – к рефлексии накопленного опыта), а также в разработке на основе этой закономер-
ности технологии развития указанной компетенции. В результате исследования установлено, что ком-
плексный характер разработанной образовательной технологии, направленной на последовательное раз-
витие компонентов ИИ-цифровой компетенции (мотивационного, когнитивного, профессионально-
деятельностного и рефлексивно-оценочного), обеспечивает продуктивный уровень ее сформированно-
сти, достаточный для эффективного применения ИИ-инструментов в педагогической практике. 
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Technology for the development  
of teachers’ digital competence based on artificial intelligence  
in the system of supplementary professional education 

I. A. Grevtsev 

Abstract. The study aims to develop and substantiate the stages of a technology for developing digital 
competence based on artificial intelligence (AI-based digital competence) within the system of supple-
mentary professional education. The article addresses the challenge of preparing educators for the integra-
tion of artificial intelligence into the educational sphere, noting that specific requirements for AI-based 
digital competence are currently not specified in federal state educational standards for teacher training  
or in professional standards. The system of supplementary professional education, which is more flexible 
and adaptive than university education, is designed to bridge this gap, justifying the scientific pursuit and 
design of educational technologies aimed at forming and developing teachers’ AI-based digital compe-
tence. The scientific novelty of the research lies in the empirical substantiation of the hypothesis regarding 
the gradual increment of AI-based digital competence components (moving from motivation to knowledge 
acquisition, then to the mastery of skills and actions, and finally to reflection on the accumulated expe-
rience), as well as in the development of a technology based on this progression. As a result of the study,  
it was established that the comprehensive nature of the developed educational technology – aimed  
at the sequential development of AI-based digital competence components (motivational, cognitive, pro-
fessional-activity, and reflexive-evaluative) – ensures a productive level of proficiency sufficient for the ef-
fective application of AI tools in pedagogical practice. 

http://pedagogy-journal.ru/
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Введение 

Актуальность данного исследования предопределяется тем, что необходимость развития компетенций, 
характеризующих способность и готовность современного педагога к применению цифровых технологий 
в профессиональной деятельности, нормативно закреплена в профессиональном стандарте для педагогов 
различных уровней системы образования (Об утверждении профессионального стандарта…, 2013). Проблемы 
формирования, развития и структурирования цифровой компетенции в области искусственного интеллекта 
в специальной литературе стали рассматриваться относительно недавно, что связано с переходом от цифро-
вой образовательной среды к интеллектуальной как следующему этапу эволюции образовательных систем 
и их технологическим базированием на сервисах и моделях искусственного интеллекта (Глотова, Самохвалова, 
Мухлынина, 2023), обеспечивающих многостороннюю поддержку деятельности и взаимодействия субъектов 
образовательного процесса (Глотова, Самохвалова, Мухлынина, 2022; Каракозов, Глотова, Самохвалова, 2022).  

Первые исследования, посвященные подготовке педагогов к применению технологий искусственного ин-
теллекта, появились в начале 2000-х годов (Широких, 2007; Исаева, 2013). Их авторы отмечали возрастающее 
влияние цифровых технологий на развитие образовательных систем и перспективность их применения 
для  повышения эффективности обучения.  

Современные исследования развивают этот вектор, концентрируясь, в основном на включении технологий 
и методов формирования цифровой компетенции на основе искусственного интеллекта педагогов в образова-
тельных организациях среднего профессионального и высшего образования. Так, в диссертации Л. А. Плотни-
ковой (2022) описана модульная структура содержательного компонента педагогической модели, состоящая 
из мотивационного и учебно-методического модулей. Процесс повышения квалификации построен с учетом 
уровня готовности педагогов к работе с цифровыми технологиями («дебютант», «мастер», «наставник»), 
предусматривает освоение различных по количеству и содержанию модулей, а адаптивная учебная програм-
ма позволяет проектировать индивидуальные образовательные маршруты (Плотникова, 2022). В диссертации 
К. В. Розова (2024) предложено использовать потенциал проблемного и эвристического обучения и проектной 
деятельности в рамках курса-конструктора для развития способности педагогов к применению технологий 
искусственного интеллекта. 

Таким образом, внимание ученых целесообразно сосредоточить на научном поиске оптимальных спосо-
бов формирования и развития такой специализированной цифровой компетенции у педагогических работ-
ников образовательных организаций, отражающей их способность и готовность к эффективной профессио-
нальной деятельности в условиях внедрения современных цифровых решений и в контексте возможностей, 
рисков и ограничений. 

Для достижения цели исследования необходимо решить следующие задачи:  
− на основе анализа литературных источников рассмотреть процесс формирования и развития компо-

нентов цифровой компетенции на основе искусственного интеллекта у педагогов; 
− охарактеризовать этапы технологии развития ИИ-цифровой компетенции педагогов; 
− эмпирически обосновать эффективность педагогической технологии развития ИИ-цифровой компе-

тенции педагогов. 
В качестве базовых методологических подходов выбраны системный, компетентностный, деятельностный 

и личностно-ориентированный подходы. Методологические основы настоящего исследования также определе-
ны результатами, полученными в работах по развитию андрагогического подхода в организации дополнитель-
ного профессионального образования учителей (С. В. Камка, О. И. Николенко (2021), Л. Г. Пак, Н. А. Иванищева, 
С. Н. Рябцов, Л. А. Кочемасова (2023)), по проектированию педагогических технологий развития цифровой ком-
петенции на основе искусственного интеллекта (Л. А. Плотникова (2022), К. В. Розов (2024), С. И. Дрейцер (2026)).  

Методы теоретического исследования включают в себя анализ специальной литературы по выбранной те-
ме, метод проектирования для разработки педагогической технологии развития ИИ-цифровой компетенции 
педагогов в системе повышения квалификации. Для подтверждения достоверности влияния педагогической 
технологии на развитие ИИ-цифровой компетенции у педагогов использовались статистические методы под-
тверждения достоверности гипотез. Для оценки достоверности и значимости изменений в группе обучаю-
щихся в рамках педагогической технологии (педагогический дизайн эксперимента предусматривал оценку 
изменений показателей в одной группе до и после его реализации) применялся t-критерий Вилкоксона. 

Настоящее исследование обогащает теоретические основы андрагогики, компетентностного подхода, тео-
рии профессионального развития личности. Практическая значимость научной работы заключается в обосно-
ванности применения разработанной технологии в педагогической практике. Полученные результаты реко-
мендуются к использованию в образовательных учреждениях системы дополнительного профессионального 
образования для развития у педагогов ИИ-цифровой компетенции. 

 
Обсуждение и результаты 

 
Основные понятия, применяемые для обозначения специализированной цифровой компетенции по ис-

пользованию ИИ-решений в педагогическом труде, только формируются. Так, А. И. Минаков (2024), С. В. Ко-
лядко, Л. Г. Мартыненко и Ю. Н. Глухова (2024), а также В. И. Токтарова и О. В. Ребко (2023) оперируют понятием 
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«компетенция педагога в области искусственного интеллекта», М. Ю. Глотова, Е. А. Самохвалова, О. А. Мухлыни-
на (2023) – понятием «компетенция в области нейросетевых технологий», Н. В. Уварина, Н. А. Пахтусова (2023) – 
понятием «готовность к применению технологий искусственного интеллекта». В настоящем исследовании 
предлагается использовать термин «ИИ-цифровая компетенция педагогов», определяемый как автономная 
цифровая компетенция, интегративное новообразование, формируемое в системе дополнительного профес-
сионального педагогического образования и характеризующее способность и готовность педагога к освое-
нию и использования технологий искусственного интеллекта для решения профессиональных задач. 

В работах ученых (преимущественно в статьях периодических научных изданий) предлагаются различные 
подходы к ее структурированию. Как правило, такая структура ИИ-цифровой компетенции расширена 
по сравнению с традиционной структурой профессиональной компетенции (мотивационный, когнитивный, 
деятельностный и рефлексивный компоненты) и может в трактовках различных авторов включать в себя эти-
ческий (Минаков, 2024; Сысоев, 2025), социальный (Минаков, 2024), организационный (Розов, 2024), комму-
никационный (Розов, 2024; Шмакова, 2026) и интегративный (Щипицын, 2024) компоненты. Представляется, 
что включение дополнительных компонентов в структуру ИИ-цифровой компетенции избыточно: в той или 
иной степени все вновь введенные элементы входят в состав традиционных компонентов компетенции. По-
этому в настоящем исследовании в структуру исследуемого интегративного образования включены мотива-
ционный, когнитивный, профессионально-деятельностный и рефлексивно-оценочный компоненты. 

Конкретизировав основное понятие и его компонентную структуру, перейдем к обоснованию идеи о по-
этапном характере формирования ИИ-цифровой компетенции педагогов. Постепенное приращение компо-
нентов данного интегративного новообразования и поэтапный характер его развития обосновывается в ра-
боте С. В. Титовой и К. Т. Темурян (2025), отмечающих, что выявление последовательных этапов развития 
является методологическим фундаментом для разработки и реализации образовательных программ, курсов 
повышения квалификации, педагогических технологий. Основываясь на рекомендациях ЮНЕСКО, авторы 
определяют следующие этапы внедрения технологий искусственного интеллекта в образовательный про-
цесс: обучение с поддержкой ИИ-сервисов; интеграция искусственного интеллекта в педагогический про-
цесс, трансформация педагогического процесса на основе искусственного интеллекта (Miao, Cukurova, 2024). 
В соответствии с ними рассматриваются этапы формирования навыков и умений применения искусственного 
интеллекта в образовательном процессе, использование ИИ-решений и моделей для организации учебного 
процесса и управление учебным процессом с помощью искусственного интеллекта (Титова, Темурян, 2025). 
Указанные рекомендации реализуют принципы деятельностного подхода в дополнительном профессио-
нальном образовании, так как акцентируют внимание на практических, прикладных аспектах применения 
технологий на основе искусственного интеллекта. 

Система дополнительного профессионального педагогического образования ориентирована на имеющих 
определенный практический опыт работы специалистов – как тех, кто только начинает свой профессиональ-
ный путь, так и уже состоявшихся профессионалов. Ее концептуальной основой являются методологические 
принципы андрагогики – науки об образовании взрослых, основным отличием которой от традиционной пе-
дагогики является ведущая роль не обучающего, а обучающегося. Обучающий в данном случае выполняет 
функцию сопровождения, оказания поддержки и помощи педагогу, систематизации и формализации его 
субъективного профессионального опыта, выявления актуальных профессиональных дефицитов в контексте 
изменения нормативных требований и общественного запроса, определения наиболее эффективных способов 
и форматов удовлетворения образовательных потребностей. Педагогические работники наделены правом 
на дополнительное профессиональное образование по профилю осуществляемой деятельности не реже, чем 
раз в три года (Об образовании в Российской Федерации…, 2012). Направление повышения квалификации они 
выбирают самостоятельно с учетом собственных образовательных потребностей, профессиональных дефици-
тов, персональных рекомендаций, сформированных в формате индивидуальных образовательных маршрутов. 
В этой связи более обоснованной представляется точка зрения Н. В. Соколова (2024). Ученый проектирует пе-
дагогическую модель формирования компетенции в области искусственного интеллекта на основе уровневого 
подхода, рассматривающего прогресс в виде перехода от формирования одного компонента к другому и далее – 
от низкого уровня сформированности компетенции к более высокому. Первым формируемым компонентом 
является мотивационный аспект ориентации на освоение ИИ-сервисов и решений. Далее уделяется внимание 
когнитивному компоненту, предполагающему расширение и углубление базовых знаний как в рамках фор-
мального и неформального образования, так и в самообразовании. Важным аспектом является системность 
и структурируемость приобретенных знаний. Деятельностный компонент компетенции предполагает форми-
рование на основе знаний прикладных навыков и умений, в том числе в контексте постоянного самосовер-
шенствования. Заключительным этапом является приращение личностного аспекта компетенции, определе-
ние вектора саморазвития и дальнейшего профессионального обучения, выражающихся через активизацию 
познавательного интереса к профессии и реализацию креативного потенциала (Соколов, 2024). 

Образовательный процесс в системе дополнительного профессионального образования имеет свою специ-
фику. По сравнению с традиционным изменяется подход к получению и усвоению знаний: образовательные 
программы, как правило, содержат учебный материал по нескольким смежным областям знаний, характеризу-
ются междисциплинарным характером. Следует отметить, что с возрастом изменяются процессы восприятия, 
запоминания, уже сформированы относительно устойчивые ментальные модели, опыт трудовой деятельности 
и социального поведения, субъективно оцениваемый как положительный, что снижает восприимчивость  
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к инновациям в профессии. Так, в исследованиях неоднократно подтверждалось, что более опытные педагоги 
в возрастной категории старше 40-45 лет более скептически настроены по отношению к технологиям искус-
ственного интеллекта в образовании по сравнению с молодыми педагогами и менее мотивированы к развитию 
в данном направлении («Учителя видят в ИИ больше угроз…, 2024; Учителя VS искусственный интеллект…, 2023). 

Мотивация играет определяющую роль в освоении компетенций. В одной из первых работ, ставших осно-
вой развития теории компетенций, ‒ статье Р. Уайта (White, 1959) «Переосмысление мотивации: концепция 
компетенции» ‒ компетенция рассматривается как личностное качество, связанное с высокой мотивацией 
и высокой эффективностью в контексте взаимодействия человека с окружающей средой. Компетенция успеш-
нее формируется не как результат принуждения, а при наличии собственных внутренних мотивов к ее освое-
нию. Интересным в контексте настоящего исследования представляется замечание Р. Уайта (White, 1959) о том, 
что компетенция как новообразование утрачивает свой целостный характер и значимость в эффективной 
деятельности, если в обучении уделять внимание только лишь знанию или только практическому навыку. 
Недооценка работы по формированию положительных ценностей, установок и мотивации по отношению 
к использованию сервисов на основе искусственного интеллекта, игнорирование значимости приоритетного 
формирования данного компонента ИИ-цифровой компетенции при разработке педагогической технологии 
могут негативно повлиять на его результативность. 

Четкая последовательность развития компонентов компетенции отмечается Л. М. Спенсером и С. М. Спен-
сер (2005), понимающими компетенцию как базовое качество человека, которое предопределяет эффективное, 
оптимальное на основе определенных критериев поведение, действие, выполнение функции, решение зада-
чи в профессиональной или любой другой деятельности. Компетенция как базовое качество обозначает вари-
анты поведения или мышления, а их центром являются мотивы. Именно мотивация определяет вектор ак-
тивности человека, нацеливая его на достижение одних, более субъективно значимых целей и отвлекая ресур-
сы от остальных (Спенсер, Спенсер, 2005). Мотивированные к достижению определенного образовательного 
результата люди в ходе непрерывного профессионального развития, например, не только способны к конкре-
тизации таких целей, но и осознают личную ответственность за их достижение и используют для этого обрат-
ную связь от окружающей среды. Согласимся с учеными в том, что мотивы как глубинные компоненты ком-
петенции, в отличие от поверхностных знаний, навыков и умений, сложнее поддаются оценке и развитию, 
поэтому целесообразно реализовывать образовательные программы, привлекая к участию в них слушателей, 
имеющих сформировавшуюся у них на базовом уровне внутреннюю мотивацию к обучению в конкретном 
направлении (Спенсер, Спенсер, 2005). 

Формирование знаниевой базы о принципах работы технологий искусственного интеллекта и когнитивного 
компонента ИИ-цифровой компетенции педагогов является следующей задачей педагогической технологии. 
Ее решение обеспечивается осознанным отношением педагога к нейросетевым моделям, работающим на осно-
ве анализа больших данных и вероятностных моделей. Когнитивный компонент развивается через освоение 
принципов работы с образовательной аналитикой, педагог учится интерпретировать результаты генерации, 
критически относиться к ним и оценивать их достоверность, принимать решения на их основе, используя в ка-
честве фактора для оптимизации профессиональной педагогической деятельности (Линник, 2026). Важными 
являются акцент на этический аспект оценки и развитие способности к определению спектра задач, которые 
можно делегировать технологии, и задач, требующих человеческого присутствия и участия. 

Приращение ИИ-цифровой компетенции за счет профессионально-деятельностного компонента осуществ-
ляется при наличии развитой мотивации к использованию цифровых технологий и достаточных знаний о воз-
можностях и ограничениях применения искусственного интеллекта в образовательной практике, что подтвер-
ждается результатами современных исследований. Так, в работе испанских ученых предложено условное деле-
ние педагогов на кластеры осторожных пользователей, которые демонстрируют низкий уровень мотивации 
к освоению искусственного интеллекта, и активных пользователей, которые инициативно используют доступ-
ные источники цифровой информации для самостоятельного изучения возможностей ИИ-сервисов. При обуче-
нии скептиков эффективными оказались максимально адаптированные к контексту кейсы, лекции о соотноше-
нии пользы и риска таких технологий, вводные микро-задания и поэтапный подход к обучению. Для активных 
пользователей подходят практические и проблемно-ориентированные кейсы, шаблоны промптов, а также зада-
ния на критическую оценку результатов генерации и выбор оптимального инструмента для решения конкрет-
ной педагогической задачи (Pallejà, Aguayo-Mauri, Fonseca et al., 2026). Одна из основных проблем развития про-
фессионально-деятельностного компонента ИИ-цифровой компетенции – преодоление разрыва между декла-
рируемой цифровой грамотностью, уровнем знаний о цифровых технологиях и способности и готовности к их 
реальному применению в профессиональной практике (Хоченкова, 2021). Педагоги, характеризующиеся сред-
ним и высоким уровнями развития данного компонента, могут делегировать ИИ-сервисам рутинные задачи, 
задачи по обработке данных, оценке типовых ученических работ, генерации учебного материала (с обязательной 
проверкой), сохраняя за собой стратегические, креативные и эмоционально-насыщенные аспекты работы. 

Для развития рефлексивно-оценочного компонента необходима определенная база собственного опыта 
применения цифровых технологий, что невозможно без сформированного как минимум на базовом уровне 
профессионально-деятельностного компонента. Без его включения в целостную структуру ИИ-цифровой 
компетенции освоение технологий может привести к депрофессионализации, реализации этических рисков, 
передаче цифровому помощнику критически важных функций, потере педагогом собственной субъектности, 
ослаблению личностного участия и внутреннего осмысления решений в образовательном процессе (Панфилов, 
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Панфилова, 2025). Развитие профессиональной рефлексии требует не просто обучения теории и выполнения 
практических кейсов, а создания специальных условий рефлексивной среды, где педагог постоянно находит-
ся в позиции критического осмысления собственного опыта и, что не менее важно, опыта коллег. 

Таким образом, в современных исследованиях присутствует указание как на постепенное приращение ком-
понентов компетенций (от мотивации к рефлексии) в целом, так и ИИ-цифровой компетенции в частности.  

При разработке педагогической технологии целесообразно учитывать постепенный характер приращения 
ИИ-цифровой компетенции, которая последовательно развивается от мотивационного компонента далее к ко-
гнитивному, потом к профессионально-деятельностному и, наконец, к рефлексивно-оценочному. В контексте 
комплексного подхода к организации педагогического процесса каждый из этапов педагогической технологии 
одновременно способствует развитию нескольких компонентов рассматриваемой компетенции, при этом в за-
висимости от педагогической цели один из них является приоритетным, что позволяет выбирать оптимальные 
формы, методы и средства для реализации конкретного этапа. Упрощенно схему проектируемого педагогиче-
ского процесса можно представить следующим образом (Схема 1). 

 

 
 

Схема 1. Педагогический процесс поэтапного развития ИИ-цифровой компетенции педагога 
 

Педагогическая технология комплексно охватывает процесс развития ИИ-цифровой компетенции у педа-
гогов, в связи с чем были предложены следующие этапы ее реализации:  

− информационно-просветительский этап: нацелен на преимущественное развитие мотивационного 
компонента. Образовательная организация системы дополнительного профессионального образования, реа-
лизующая технологию, может применять такие формы работы, как: открытый лекторий с выступлениями 
экспертов на тему возможностей применения ИИ-решения для оптимизации педагогического труда, процес-
са обучения; анкетирование, тестирование для определения уровня владения ИИ-цифровой компетенцией 
и корректировки индивидуального образовательного маршрута; рассылка анонсов мероприятий; размеще-
ние визуальных материалов, инфографики; создание тематической базы образовательных ресурсов; 

− обучающий этап: нацелен на преимущественное развитие когнитивного и профессионально-дея-
тельностного компонентов. Педагог на данном этапе реализует возможность участвовать в различных обра-
зовательных программах повышения квалификации по освоению ИИ-инструментов, вебинарах, мастерских, 
тренингах, мастер-классах, организуемых образовательной организацией дополнительного профессиональ-
ного образования. Обучение здесь направлено на формирование знаниевой базы с освоением первичных 
навыков и умений использования технологий на основе искусственного интеллекта и носит системный, 
структурированный характер с опорой на программы повышения квалификации; 

− практический этап: нацелен на преимущественное развитие профессионально-деятельностного ком-
понента. После получения общего представления о возможностях ИИ-технологий для оптимизации профес-
сиональной деятельности на предыдущем этапе педагог может выбрать для себя наиболее эффективные ре-
шения и совершенствовать инструментальные навыки их применения в педагогической практике, прини-
мать участие в конкурсах профессионального мастерства, использовать ресурсы для самообразования, активно 
участвовать в обсуждении собственного опыта с коллегами в тематических чатах; 

− развивающий этап: нацелен на преимущественное развитие профессионально-деятельностного и ре-
флексивно-оценочного компонентов. Здесь педагоги постепенно вовлекаются в процесс распространения 
инноваций, их трансляции коллегам и ученикам. Они могут принимать участие в различных дискуссионных 
и групповых формах обучения («круглые столы», хакатоны, «мозговые штурмы»). Усилия образовательной 
организации системы дополнительного образования на данном этапе направлены на формирование под-
держивающего и творческого педагогического сообщества учителей-инноваторов, внедряющих в свою про-
фессиональную деятельность современные цифровые технологии; 
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− экспертный этап: нацелен на преимущественное развитие профессионально-деятельностного и рефлек-
сивно-оценочного компонентов. В рамках данного направления педагоги владеют ИИ-сервисами на эксперт-
ном уровне, могут осуществлять наставничество в отношении коллег, быть соавторами при разработке и экс-
пертами при рецензировании образовательных программ повышения квалификации, проводить образова-
тельные мероприятия в формате тренингов, воркшопов, вебинаров для коллег. Образовательная организация 
системы дополнительного профессионального образования при реализации данного этапа педагогической 
технологии должна стремиться создать оптимальные условия для вовлеченности педагогов-экспертов в разра-
ботку и реализацию образовательных мероприятий, развития их творческого и наставнического потенциала, 
обсуждения на региональном и муниципальном уровнях политики цифровой трансформации образования; 

− этап педагогической рефлексии: нацелен на преимущественное развитие профессионально-деятель-
ностного и рефлексивно-оценочного компонентов. Педагог, оценивая собственный опыт применения ИИ-сер-
висов, ищет направления для саморазвития в сфере цифровых технологий в прикладном контексте. Образова-
тельная организация системы дополнительного профессионального образования усилиями методистов может 
предложить педагогу диагностический инструментарий для объективной оценки конкретной технологии, са-
мооценки личных достижений по освоению ИИ-инструментов и определению «точек личного роста», скоррек-
тировать индивидуальный образовательный маршрут в соответствии с образовательными потребностями 
и профессиональными дефицитами конкретного педагога, регулярно обновлять содержание программ повы-
шения квалификации и тематику образовательных мероприятий. На данном этапе педагоги-эксперты вовле-
каются в научно-исследовательскую деятельность, участвуют в реализации групповых проектов по оценке эф-
фективности применения технологий искусственного интеллекта в сфере образования. 

Разработанная педагогическая технология была реализована на базе Бюджетного учреждения Орловской 
области дополнительного профессионального образования (БУ ОО ДПО) в 2024/2025 учебном году. В опытно-
экспериментальной работе по реализации педагогической технологии принимали участие 52 педагога обра-
зовательных организаций начального общего, основного общего и среднего общего образования. Участники 
на условиях анонимности дважды проходили диагностику ИИ-цифровой компетенции: до начала конкретно-
го этапа реализации педагогической технологии и после его окончания. Для удобства процесс прохождения 
контрольных заданий был автоматизирован, а сами задания были вариативными. На некоторых этапах, 
предусматривающих проектную работу, автоматизированное тестирование дополнялось такими методами 
диагностики, как экспертная оценка проектов и кейс-метод.  

Результаты диагностики уровня сформированности различных компонентов ИИ-цифровой компетенции 
педагогов – участников мероприятий и программ различных этапов педагогической технологии представле-
ны в Таблице 1. 
 

Таблица 1. Результаты диагностики уровня сформированности ИИ-цифровой компетенции на различных этапах реализации 
педагогической технологии 
 

Этап 

Мотивационный 
критерий,  

в оценочных баллах 

Когнитивный  
критерий, 

в оценочных баллах 

Профессионально-
деятельностный 

критерий,  
в оценочных баллах 

Рефлексивно-
оценочный  
критерий,  

в оценочных баллах 
до после до после до после до после 

1. Информационно-просветительский 2,8 5,8** 3,6 4,2 1,7 1,9 1,1 1,4 
2. Обучающий 5,8 6,5 4,2 6,6** 1,9 4,9** 1,4 3,8** 
3. Практический 6,5 6,8 6,6 7,9* 4,9 7,3** 3,8 4,2 
4. Развивающий  6,8 7,9 7,9 8,3 7,3 8,7* 4,2 5,5* 
5. Экспертный 7,9 8,2 8,3 8,9 8,4 9,4 5,5 6,9* 
6. Этап педагогической рефлексии 8,2 8,4 8,9 9,2 9,4 9,7 6,9 9,2** 

 

* изменения значимы для ρ≤0,1 
** изменения значимы для ρ≤0,01 
 
Полученные результаты подтверждают выдвинутое положение о поэтапном характере формирования 

ИИ-цифровой компетенции в ходе реализации педагогической технологии. Так, наиболее заметное измене-
ние мотивационного критерия наблюдается на информационно-просветительском этапе реализации техно-
логии (+3,0 оценочных балла). Когнитивный критерий значимо изменяется на обучающем (+2,4 оценочных 
балла) и практическом (+1,3 балла) этапах, профессионально-деятельностный – на обучающем (+3,0 балла), 
практическом (+2,4 балла) и развивающем (+1,4 балла) этапах. Наконец, максимальное приращение рефлек-
сивного критерия фиксируется на обучающем этапе (+2,4 балла) и этапе педагогической рефлексии (+2,3 балла), 
также значимые изменения наблюдаются на развивающем (+1,3 балла) и экспертном (+1,4 балла) этапах.  

Участие слабо мотивированных педагогов в мероприятиях информационно-просветительского этапа досто-
верно способствует развитию мотивационного компонента цифровой компетенции (ρ≤0,01), в среднем изменив-
шегося с 2,8 до 5,8 балла. Нацеленность этого блока педагогической технологии на стимулирование мотивации 
к освоению технологий искусственного интеллекта не позволяет существенно и достоверно изменять прочие 
компоненты исследуемой компетенции, но активизирует познавательный интерес к применению ИИ-решений 
в профессии и формирует аудиторию мероприятий обучающего и практического этапов технологии.  

Обучающий этап, включающий в себя в том числе и программу повышения квалификации по развитию 
ИИ-цифровой компетенции, достоверно влияет на формирование когнитивного, профессионально-деятель-
ностного и рефлексивно-оценочного компонентов. Указанный этап педагогической технологии включает 
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наиболее эффективный формат повышения квалификации – тематическую программу дополнительного 
профессионального образования «Искусственный интеллект в образовании: развитие цифровой компетен-
ции педагогических работников». Показательно, что именно при реализации данного этапа педагогической 
технологии уровень сформированности ИИ-цифровой компетенции повысился у обучающихся наиболее 
значительно: статистически значимые изменения наблюдаются по когнитивному, профессионально-
деятельностному и рефлексивно-оценочному критериям ((ρ≤0,01). Полученные результаты указывают на то, 
что программы повышения квалификации, обучение в которых структурировано и системно, остаются 
наиболее действенным форматом развития профессиональных педагогических компетенций, связанных 
с применением цифровых технологий. 

Направленные на углубление у педагогов инструментальных умений и навыков применения технологий 
искусственного интеллекта в профессиональной деятельности мероприятия практического и развивающего 
этапов оказывают влияние, в первую очередь, на развитие профессионально-деятельностного компонента 
ИИ-цифровой компетенции. Так, у обучающихся в рамках мероприятий практического этапа средняя оценка 
соответствующего критерия увеличилась с 4,9 до 7,3 балла (ρ≤0,01), у обучающихся в рамках мероприятий раз-
вивающего этапа – с 7,3 до 8,7 балла (ρ≤0,1). При реализации развивающего этапа педагогической технологии 
было выявлено существенное изменение значений рефлексивно-оценочного критерия, что говорит о досто-
верном влиянии соответствующих мероприятий на развитие данного компонента ИИ-цифровой компетенции 
(ρ≤0,1). Наблюдаемые результаты можно объяснить тем, что педагоги здесь имеют возможность анализиро-
вать и обсуждать не только собственный опыт, но и опыт коллег в формате дискуссий, регулярного общения 
в профессиональных онлайн- и оффлайн-сообществах. 

Участники мероприятий рефлексивно-оценочного этапа демонстрируют существенное изменение усред-
ненных значений рефлексивно-оценочного критерия сформированности ИИ-цифровой компетенции (уве-
личение с 6,9 до 9,2 балла, ρ≤0,01).  

 
Заключение 

 
Подводя итоги исследования, можно сделать вывод о том, что проблема развития ИИ-цифровой компетен-

ции педагогов является значимой для обеспечения успешности реализуемых реформ по цифровой трансформа-
ции образования в России, повышения его качества и доступности для населения. Анализ специальной литера-
туры позволил выдвинуть предположение о поэтапном характере формирования исследуемой компетенции – 
от мотивационного компонента к когнитивному, далее – к профессионально-деятельностному и по мере накоп-
ления личного опыта использования технологий искусственного интеллекта – к рефлексивно-оценочному. 

Педагогические технологии, направленные на достижение данной цели, в контексте системного, компе-
тентностного, личностно-ориентированного и деятельностного подходов и теории андрагогики должны носить 
комплексный характер, быть ориентированными на постепенное приращение компонентов ИИ-цифровой 
компетенции и обеспечивать условия для самореализации и развития наиболее активных и успешных в освое-
нии ИИ-инструментов для профессиональной деятельности педагогов. В исследовании была спроектирована 
педагогическая технология развития ИИ-цифровой компетенции и охарактеризованы основные этапы ее реа-
лизации. На основании эмпирических данных подтвердилась эффективность разработанной педагогической 
технологии, что позволяет рекомендовать ее внедрение в образовательных организациях системы дополни-
тельного профессионального образования педагогов.  

Исследование обозначает целый ряд перспективных направлений для дальнейшего изучения, в том числе: 
кластеризацию педагогов по отношению к цифровым технологиям для разработки типовых образовательных 
траекторий для различных групп как основы индивидуальных образовательных маршрутов; углубленное изуче-
ние влияния различных форм, методов и средств дополнительного профессионального образования на разви-
тие цифровой компетенции на основе искусственного интеллекта; исследование долгосрочных эффектов внед-
рения интеллектуальных систем в образовательный процесс; разработку образовательных программ повыше-
ния квалификации педагогов по развитию цифровой компетенции на основе искусственного интеллекта.  
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