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стойкости гипохлорита кальция, а также необходимо учитывать и то, что техническая хлорная известь со-
держит много неактивных примесей. 

Таким образом, проведенные экспериментальные исследования показали, что: 
– при взаимодействии марганецсодержащих растворов с суспензией хлорной извести в результате проте-

кания окислительно-восстановительной реакции наблюдается процесс коагуляции ионов марганца в виде 
осадка MnО2; 

– максимальная скорость окисления ионов Mn2+ будет наблюдаться в слабокислой и нейтральной средах 
(рН от 4,5 до 7), т.к. на данном интервале рН равновесие системы смещено в сторону образования хлорнова-
тистой кислоты, характеризующейся максимальной окислительной активностью; 

– реакция окислительно-восстановительного осаждения ионов марганца (II) из раствора протекает более 
полно и до конца после 30 минут с момента начала реакции при условии непрерывного перемешивания ре-
акционной смеси; 

– расход реагента-окислителя необходимо рассчитывать из соотношения 1 мг Mn2+ – 3,38 мг суспензии 
хлорной извести (с содержанием активного вещества от 30 до 36%). 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЕДИНОГО ИНТЕГРИРОВАННОГО ИНФРАСТРУКТУРНО-

СРЕДОВОГО ПРОСТРАНСТВА УПРАВЛЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ© 
 

Формирование эффективных механизмов интеграции промышленных предприятий в систему глобализиро-
ванных хозяйственных связей является одной из наиболее важных задач для повышения стратегической и опера-
ционной конкурентоспособности российской промышленности в условиях вступления России в ВТО [4, с. 15]. 

Достижение высокой конкурентоспособности российской промышленности в условиях вхождения в 
ВТО, завершения наиболее катастрофичной фазы мирового экономического кризиса и посткризисных 
перспектив требует преодоления хаотичности формирования систем управления промышленных пред-
приятий [1, с. 12]. Особенно это важно для реализации национально-выгодной модели встраивания в си-
стему глобализированных хозяйственных связей и деятельности в рыночной инфраструктуре мировой 
экономики [7, с. 5]. Встраивание в систему глобализированных хозяйственных связей должно опираться 
на соответствующие изменения в организационных структурах и управленческих технологиях российских 
госведомств и промышленных предприятий [6, с. 34]. 
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Эффективность стратегий функционирования и развития промышленных предприятий в условиях мо-
дернизационных трансформаций российской промышленности в значительной степени зависит от формиро-
вания единого интегрированного пространства управления на всех уровнях госведомств и промышленных 
предприятий и соответствующей координации их деятельности [9, с. 2]. Такая ситуация привела к необхо-
димости глубокого пересмотра фундаментальных принципов управленческой деятельности и организации 
работы по подготовке и реализации координационно-синхронизированных управленческих стратегий про-
мышленных предприятий и их аффилированных структур. 

 

 
 

Рис. 1. Интеграция институциональной, организационной и информационной инфраструктуры (среды) управления в 
рамках объединяющего электронного управленческого контура единого интегрированного инфраструктурно-средового 

пространства управления 
 

Важность подобной постановки проблемы поиска эффективных путей модернизации определена крайне 
низкими результатами инновационного развития экономики России [8, с. 109]. 

Исходя из вышеизложенного, требуется трансформация механизмов управления встраиванием промыш-
ленных предприятий в систему глобализированных хозяйственных связей мультиотраслевого и транстерри-
ториального характера на основе достижения нового качества интегрированного инфраструктурно-
средового управления деятельностью промышленных предприятий и их структур на основе интеграции ин-
ституциональной, организационной и информационной инфраструктуры (среды), что требует соответству-
ющего научного обоснования. 

В современной российской экономике, интегрирующейся в систему глобализированных хозяйственных 
связей мультиотраслевого и транстерриториального характера, все большее значение начинают играть 
координационно-синхронизационные факторы, являясь условием перехода госведомств и промышленных 
предприятий на эффективные управленческие технологии [3, с. 11]. Ключевой компетенцией становится 
способность достижения управленческих компромиссов между высокоуровневыми целями государственных 
ведомств и коммерческих структур для эффективной координации деятельности промышленных предприятий 
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при реализации национально-выгодной модели международной экономической интеграции для расширения 
доли российских предприятий в рыночной инфраструктуре мировой экономики [5, с. 160]. 

Здесь требуется объединение функционально выделенных (квази-автономных) управленческих сред в рам-
ках корпоративных и межкорпоративных финансово-хозяйственных цепочек в российской промышленности 
для превращения организационных структур промышленных предприятий в своего рода отраслевой кластер на 
основе интеграции институциональной, организационной и информационной инфраструктур [2, с. 25]. 

 

 
 

Рис. 2. Декомпозиция составляющих объектно-средового подхода  
к оптимизации управленческих механизмов в промышленности России 

 
Реализация возможностей интеллектуальных информационных методов оптимизации динамического 

взаимодействия промышленных предприятий требует формирования механизма транспарентного структу-
рирования телекоммуникационных сетей, информационных систем, баз данных и вычислительных мощно-
стей и обеспечения координированного разноуровневого взаимодействия объектно-средовых управленче-
ских агентов госведомств и промышленных предприятий (бизнес-единиц, чьи информационные системы 
органично встроены в глобальные или выделенные информационные сети). 

Координированное взаимодействие является основой достижения управленческих компромиссов между 
высокоуровневыми целями государственных ведомств и коммерческих структур на базе формирования еди-
ного интегрированного инфраструктурно-средового пространства управления на всех уровнях госведомств 
и промышленных предприятий в российской промышленности (Рис. 1). 

Под транспарентным критерием реинжиниринга управленческих механизмов в промышленности России 
автор понимает обеспечение высокого уровня управленческой информированности госведомств и коммер-
ческих структур в общих и специальных интересах для повышения качества и оперативности процессов 
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осуществления управленческих бизнес-коммуникаций, процессов и процедур принятия и реализации управ-
ленческих решений с повышением их обоснованности и своевременности на всех уровнях по вертикаль-
ным/горизонтальным связям в рамках корпоративного или государственного управления. 

Транспарентность является важным критерием реализации объектно-средового подхода к оптимизации 
управленческих механизмов в промышленности России (Рис. 2). 

Рыночный характер финансово-хозяйственных взаимосвязей предприятий и организаций определяет це-
лесообразность перехода к новой взаимосвязанной интегрированно-межкорпоративной структуре электрон-
ных торговых площадок для взаимосвязанной координации циркулирующих в российской промышленности 
межкорпоративных товарных и финансовых потоков. 

Исходя из этого, концепция единого интегрированного инфраструктурно-средового управления на осно-
ве интеллектуальных взаимосвязанных интегрированно-межкорпоративных электронных торговых площа-
док становится средством совершенствования управления для ускорения экономической стабилизации и 
обеспечения устойчивого роста. 

Эти задачи решаются в рамках координации деятельности подразделений различных структур в государ-
ственных и корпоративных организационно-управленческих системах, относящихся к выработке и реализа-
ции управленческих решений в соответствии с временным горизонтом и ресурсными ограничениями при 
выполнении задач повышения уровня стратегической и оперативной конкурентоспособности промышлен-
ных предприятий. 
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