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зданиям в этом процессе отводилась важная роль зримых свидетельств догматических и обрядовых пре-
имуществ вероучений австрийцев и поморцев; в них, как в образах «горнего мира», символах стремления 
человека к Богу, воплощалась идея полноты истинного христианства. 
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РОЛЬ ТОРГОВОГО ДОМА «А. И М. МОЛЧАНОВЫ И БЫКОВ»  

В АКЦИОНИРОВАНИИ ПУШНОЙ ТОРГОВЛИ 
 

В начале XX в. на территории Российской империи в различных отраслях производства и торговли начина-
ют создаваться акционерные общества. Как правило, это были совместные предприятия, созданные с целью 
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усиления экономического влияния в определенной сфере экономической деятельности и направленные на моно-
полизацию отрасли. С начала XX в. акционерные общества были созданы в мукомольном, спичечном, кожевен-
ном производстве [12, с. 100]. Создание акционерного общества в пушной промышленности в Сибири было но-
вой формой организации капитала. Ведение дела крупным предприятием, основанным несколькими вкладчика-
ми, было менее рискованным. Появление акционерного общества в пушной торговле датируется 1914 г. В г. Вят-
ке было зарегистрировано акционерное общество спичечной и меховой фабрики «Н. П. Рылов и Ф. П. Лесников», 
в состав вкладчиков которого вошли учредители торгового дома «А. и М. Молчановы и Быков». В связи с этим, 
в настоящей статье мы предпринимаем попытку рассмотреть роль торгового дома «А. и М. Молчановы и Быков» 
в создании крупного акционерного общества. Таким образом, цель исследования заключается в анализе вклада 
торгового дома в процесс акционирования пушной торговли на северо-востоке Сибири в начале XX в. 

Следует отметить, что поставленная нами в статье проблема является недостаточно изученной, посколь-
ку специальных работ, посвященных акционированию пушной торговли, в современной исторической лите-
ратуре не существует. 

В 70-е гг. XX в. Г. Х. Рабинович в своем исследовании отмечал, что акционерные общества для сибирской 
пушной торговли были новыми формами организации капитала [Там же]. В 90-е гг. В. П. Захаров определил роль 
крупного капитала в пушной торговле Якутии, но анализа роли отдельных фирм в создании крупных предприя-
тий в работе мы не находим [5, с. 59]. В целом для современной исторической литературы характерно понимание 
процесса монополизации пушной торговли как усиления отдельных фирм за счет получения высоких доходов. 

Таким образом, постановка проблемы акционирования и роли в этом процессе участников торгового до-
ма «А. и М. Молчановы и Быков» является актуальной и научно значимой, поскольку ее изучение позволяет 
по-новому взглянуть на процессы организации пушной торговли на северо-востоке Сибири в начале XX в. 

Достижение поставленной в статье цели требует решения нескольких задач, а именно: анализ особенно-
стей организации пушной торговли торговым домом «А. и М. Молчановы и Быков» на территории северо-
восточной Сибири и выявление роли данной фирмы в создании акционерного общества. 

В связи с этим, первая часть нашего исследования будет посвящена деятельности торгового дома  
«А. и М. Молчановы и Быков». 

Итак, торговый дом был основан в 1908 г. «кяхтинскими купцами» 1-й и 2-й гильдии А. Н. и М. А. Молчано-
выми и китайским подданным Нью-Юкань, он же Быков. Целью создания товарищества стала скупка и продажа 
пушнины в промысловых округах северо-восточной Сибири. Уставной капитал фирмы был равен 150 тыс. руб. 
(пай каждого товарища составлял 50 тыс. руб.) [10, д. 20, л. 167]. 

Одной из особенностей организации пушной торговли торговым домом «А. и М. Молчановы и Быков» 
было то, что крупные партии пушнины скупались у независимых скупщиков. Это приводило к тому, что фир-
ма вынуждена была покупать пушной товар не у непосредственных производителей, а с наценкой к его перво-
начальной стоимости. Например, в 1909 г. средней размер наценки на пушнину скупщиками для торгового до-
ма составлял: на лисицу – 25%, белку – 12%, горностай – 17% от закупочной цены [Там же, д. 8, л. 60 – 60 об.]. 
Показатель наценки при скупке пушнины у скупщиков отличался и зависел от ряда факторов, таких как: ме-
сто расположения промыслового района, «урожай» пушнины за промысловый сезон, количество приказчи-
ков крупных фирм, отправленных на сбор пушного сырья. 

Кроме независимых мелких скупщиков, торговый дом приобретал крупные партии пушнины у местных 
фирм на совместных правах с другими товариществами. К примеру, одна из крупных партий пушнины 
ТД «А. и М. Молчановы и Быков» была приобретена в 1912 г. на совместных началах с ТД «Наследники 
А. М. Кушнарева» у ТД «И. П. Антипин и Г. В. Никифоров» на сумму 57017 руб. [Там же, д. 20, л. 145]. Еще 
одна крупная партия пушнины была приобретена в 1913 г. у ТД «И. П. Антипин и Г. В. Никифоров», 
на сумму 100754 руб. [Там же, л. 34]. 

Следующая особенность организации пушной торговли фирмой братьев Молчановых было то, что скуп-
ка пушнины первоначально производилась в нескольких промысловых округах: Олекминском, Вилюйском, 
Верхоянском округах и на Камчатке. Такая «география» промысловых округов отражалась на количестве 
поставляемого пушного сырья. 

В Вилюйске в 1909 г. было приобретено пушнины на 10345 руб. [Там же, д. 8, л. 80]. В Усть-Мае дове-
ренным ТД «А. и М. Молчановы и Быков» в 1909 г. удалось купить пушнины только на 4  000 руб. 
[Там же, л. 61]. В 1911 г. из Витима в Москву было отправлено 40 посылок пушного товара на сумму 5188 руб. 
[Там же, д. 20, л. 2 – 2 об.]. В апреле 1912 г. приказчики ТД «А. и М. Молчановы и Быков» собрали партию пуш-
нины на станции Мухтул в верховьях Лены на сумму 3 000 руб. [Там же, л. 118]. В 1913 г. доверенный фирмы 
А. Семенов скупил партию пушнины в Якутске для ТД «А. и М. Молчановы и Быков» на сумму 5432,20 руб. 
[Там же, л. 15]. То есть анализ стоимости партий пушнины позволяет сделать вывод, что данные промысло-
вые округа не давали существенной прибыли торговому дому, поскольку Витимский, Олекминский и Ви-
люйский округа не являлись районами, где добывали ценные виды пушнины, а менее ценные виды не дава-
ли высоких прибылей. На Камчатке фирма столкнулась с сильным влиянием американских торговцев,  
а в Верхоянске с конкуренцией со стороны местного купечества. 

С целью увеличения прибыли от пушной торговли фирма расширяет районы своих торговых операций и 
выходит в низовья р. Лены, на Колыму. В 1913 г., по данным архивных источников, торговый дом имел го-
довой оборот от операций с пушниной в 150 000 руб. [Там же, л. 31]. Таким образом, товариществу удалось 
достигнуть высокого уровня прибыли от операций с пушниной. 
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Кроме расширения районов торговых операций, фирме потребовалось создать собственный штат наем-
ных приказчиков в промысловых округах. Всего в 1913 г. торговый дом заключил более 30 соглашений 
с доверенными лицами на скупку пушнины за вознаграждение в интересах фирмы [Там же, д. 10, л. 73]. 
Приказчики получали вознаграждение по 2% от стоимости каждой шкурки [Там же, д. 20, л. 28-29]. 

Важным шагом для укрепления позиций ТД «А. и М. Молчановы и Быков» в пушной торговле было заклю-
чение договора аренды Командорских остров с Главным Управлением Землеустройства и Земледелия. Целью 
договора являлся промысел на островах ценных видов пушнины в 1912 г. Торговый дом получил право произ-
водить промысел белого и голубого песца, бобра на Командорских островах за плату казне, а также торговать 
продуктами питания и повседневного спроса с населением островов [Там же, д. 15, л. 10 – 10 об., 11 – 11 об.]. 

Таким образом, укрепление позиций в пушной торговле путем создания собственного аппарата приказ-
чиков, расширения районов торговых операций позволило фирме войти в состав крупных фирм в сфере 
пушной торговли на территории северо-восточной Сибири. 

С другой стороны, фирма была вынуждена конкурировать с местным купечеством, которое имело соб-
ственный транспорт, склады в промысловых районах, более развитую систему скупщиков и приказчиков. 
Постепенно фирма столкнулась с проблемой скорости оборота капитала. В пушной торговле период оборота 
капитала имел годичный цикл, что снижало норму прибыли от операций с пушниной. Еще более затрудняло 
организацию пушной торговли в промысловых округах северо-восточной Сибири ТД «А. И М. Молчановы 
и Быков» отсутствие у фирмы собственного речного транспорта. 

С началом военных действий, в период Первой мировой войны, в сфере пушной торговли наметился 
спад. Для российских меховщиков был потерян ряд иностранных пушных рынков. В таких условиях под-
держание устойчивого положения в пушной торговле было возможно путем создания совместных предпри-
ятий. Совокупность данных факторов стала одной из причин создания акционерного общества. 

Во второй части нашего исследования мы попытаемся выявить роль торгового дома «А. и М. Молчановы 
и Быков» в организации акционерного общества спичечной и меховой фабрики «Рылов и Лесников». 

Как мы уже отмечали ранее, общество было создано в 1914 г. Основными целями создания акционерного 
общества в пушной торговле было усиление позиций предпринимателей в процессе конкуренции на рынке 
пушной торговли и стремление к монополизации отрасли. Участниками акционерного общества спичечной и 
меховой фабрики «Рылов и Лесников» стали учредители торгового дома «А. и М. Молчановы и Быков», вят-
кинские крестьяне Н. П. Рылов и Ф. П. Лесников, а также торговый дом «А. В. Швецов и сыновья». Основной 
капитал АО составлял 500 тыс. рублей, разделенный на 1000 акций по 500 руб. каждая. Все означенное количе-
ство акций распределялось между учредителями и приглашенными к участию в обществе лицами «по взаимно-
му соглашению» [11, д. 2, л. 42]. Из 1000 акций братьям Молчановым принадлежало – 180 [5, с. 59]. В 1916 г. 
уставной капитал акционерного общества увеличился до 1 млн руб., а в 1917 г. – до 2 млн руб. [Там же, с. 69]. 

Роль торгового дома в организации акционирования пушной торговли заключалась в том, что обществу 
были переданы важные промысловые районы, где добывались ценные виды пушнины, налаженные связи 
с местным купечеством и промысловиками, «клиенты» фирмы. Таким образом, к акционерному обществу, 
вместе с аппаратом приказчиков перешли деловая репутация и коммерческий опыт ведения пушной торговли 
фирмы Молчановых. Благодаря объединению предпринимателей в акционерное общество, новое предприя-
тие значительно укрепило свои позиции в пушной торговле и вошло в число крупных поставщиков пушнины 
на центральные рынки России. 

В 1915 г. АО спичечной и меховой фабрики «Рылов и Лесников» занимает ведущие позиции по поставке 
горностая на Ирбитской ярмарке (69 000 шт.) [11, д. 23, л. 17]. В. 1916 г. акционерное общество представило 
партию соболя (255 шт.) на летней Якутской ярмарке [Там же, д. 30, л. 77]. В 1917 г. – общество занимало ли-
дирующие позиции по поставке сибирской белки на Нижегородскую ярмарку (390 0000 шт.) [Там же, л. 93]. 

За счет вхождения в состав акционерного общества торгового дома «А. и М. Молчановы и Быков» общество 
сосредоточило четыре основные операции с пушниной: ее скупку, обработку, изготовление изделий из меха, 
а также сбыт пушнины и готовых меховых изделий на крупнейших российских и международных рынках. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в сфере пушной торговли в первой половине XX в. наметился 
переход от торгового к производственному капиталу. До 1917 г. на территории северо-восточной Сибири 
действовало лишь одно акционерное общество в пушной торговле. Местное «якутское купечество», то есть 
фирмы Кушнаревых, Громовых, Никифорова, Санниковых вели переговоры о создании акционерного обще-
ства, но реального объединения капитала этих фирм не произошло. 
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The author determined the features of fur trade organization by the firm ―A. and M. Molchanovs and Bykov‖ till it joined a stock-
company. The main problems of fur trade organization by the firm and their solutions were studied. The author revealed the firm 
role in fur trade incorporating that was mainly aimed at the consolidation of the joint enterprise positions at the Russian fur market. 
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Анализируются сложившиеся дисциплинарные подходы и концепции личности, отмечается односторон-
ность и фрагментарность этих исследований. Предлагается рассмотрение двуединой природы личности 
как субъекта-носителя и субъекта-созидателя, творца реальности, прослеживается социокультурное 
становление личности. Представлено авторское определение личности. Разработана интегративная мо-
дель, необходимая для идентификации личности на базе теоретического и методического плюрализма, 
имеющая практическую значимость в условиях информационного общества. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПЛЮРАЛИЗМ КАК БАЗИС МОДЕЛИ ИДЕНТИФИКАЦИИ ЛИЧНОСТИ 

 
Информационная эпоха предъявляет к личности требования высокой мобильности, способности быстрой и 

адекватной реакции на ускорение темпов социального, научного, технического развития. Все большую акту-
альность приобретает разработка такой концепции личности, которая позволит синтезировать разнообразные 
модели личности, учесть сущностные характеристики, адекватно понять детерминанты деятельности и моти-
вацию поведения, предложить совокупность методов исследования структуры личности, ее идентификацион-
ных признаков, роли и влияния усложнившейся среды обитания на личность. Целью статьи является разработ-
ка интегративной модели, позволяющей идентифицировать личность в условиях изменившихся реалий пост-
индустриального общества. Автор ставит задачи проследить развитие концепций личности, особенности взаи-
модействия личности и общества на разных социокультурных этапах в рамках философских, социологических, 
психологических исследований, проанализировать и дополнить типологию личности. Преодолевая односторон-
ность известных подходов и фрагментарность рассмотренных концепций, в работе используется прием теоре-
тического плюрализма как основа идентификационной модели личности. Множество концепций личности, их 
«вавилонское столпотворение», несмотря на парадоксальность, имеет свой теоретический смысл [5, с. 12]. 
На базе плюрализма подходов, разнообразия исследуемых аспектов теории личности предлагается модель 
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